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Desitky milionti od
Libora Winklera, Karla
Janecka a Vaclava
Dejcmara roztaceji
vystavy, novy denik,
védecké sny i Zivoty.
Spolumajitelé financni
skupiny RSJ hraji
extraligu v byznysu

i filantropii. V unikatnim
trojrozhovoru popisuji,
proC maji radi penize

a Zze davat je prece
normalni.
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i tri chlapici se k sobé
vlastné viibec nehodi.
Povazte. Karel Janecek —
zrzavy matematicky
uragan s filozofii s cen-
tralni ¢islovkou 21, kte-
rého kvuli milostnym
eskapadam zboznuji
i bulvarni média. Vaclav
Dej¢mar - distingovany
fanousek maédy se zalibou v psycholo-
gii, filozofii a studiu psychotropnich
latek. Libor Winkler - bezmala o ge-
neraci starsi programator a vystudo-
vany biolog, jehoz hlavni devizou je,
Ze je zcela normalni, jezdi do prace
tramvaji a chodi na tary.

A presto ty tri poji pevné pratel-
stvi jak v zZivoté, tak hlavné v byz-
nysu. Nejsou ovsem jen mimoradné
inspirativni trojice, ale také neoby-
Cejné Stédra - oni tri a jejich firmy
daji ro¢né na verejné prospésné
ucely hodné pres 100 miliont ko-
run (nejveétsi ¢ast pripada na Karla
Janecka, ten jen letos rozdéli mezi
své nadace, gymnasticky oddil, jejz
financuje, a neziskovy Institut pro
demokracii 21 udajné presné 77,7 mi-
lionu). To je radi do absolutni filan-
tropické $pic¢ky Ceska.

Na zacatku jejich spole¢ného pri-
béhu pritom stoji tri nahodila, nic
neznamenajici pismena — RSJ. Ta
jsou historicky spjatd s rodinou
Karla Janecka. Byl to on, kdo zkraje
90. let prisel za svym otcem s napa-
dem, ze by méli zalozit firmu, s niz
by pak mohli obchodovat na burze.
Janecek starsi mu ji tedy obstaral
a do party pribrali i mladsiho syna
Tomase, ktery se o ni pak radu let
staral, kdyz si Karel doplnoval vzdé-
lani a karbanické zkusenosti v USA.
Jenze dnes$ni RSJ nema4 s tim z 90.
let mnoho spole¢ného - to, co by-
vala spise takova univerzitni one-

-man show, je nyni klasicka finan¢ni
skupina. M4 dvé zdkladni byznysové
nohy. Tou prvni jsou investi¢ni fon-
dy, které spravuji kolem 10 miliard

korun a do jejichz portfolia patfi
treba administrativni komplex En-
terprise Office Center na prazském
Pankraci, nejvétsi bratislavsky pro-
jekt reziden¢niho bydleni Nuppu ¢i
chystana tézba lithia z hlusiny na Ci-
novci. Druhou, finan¢né vykonnéjsi
casti RSJ je systém, ktery s pomoci
pocitacového algoritmu obchoduje
na burzach v Londyné, Chicagu

a Frankfurtu. Strategii je takzvané
vytvareni trha, kdy ve stejny oka-
mzik nabizi ostatnim makléram, ze
u nich mohou za fixni ceny jak kou-
pit, tak prodat sva aktiva, nejcastéji
finan¢ni derivaty typu kontraktt na
urokové sazby, ceny komodit, dlu-
hopisy nebo akciové indexy. RSJ
pracuje vyhradné s penézi svych ak-
cionarq, ti si mezi sebe ro¢né roz-
déli kolem miliardy vynost, samotna
firma pak loni vydélala 100 milionu
v ¢istém hlavné z inkasovanych
poplatku.

Pro dnes$ni tvar RSJ uz je mno-
hem zdsadnéjsi postavou Libor
Winkler, ktery je nejen ridicim part-
nerem, ale i dobrou dusi firmy, jez
zajistuje kontinuitu mezi janeckov-
skou historii (ostatné to byl Karel Ja-
necek, kdo s puvodnim algoritmem
prisel) a s jeho jménem méné spo-
jenou budoucnosti. Karel Janecek
sice zUstava nejvétsim akciondrem
RSJ, patii mu jak jinak nez 21,12 pro-
centa firmy, do jejiho denniho chodu
uz ale nékolik let viibec nezasahuje.
A vzhledem k tomu, do jakych sméru
a Siri se rozvinuly jeho aktivity a jak
kontroverzné jej nékteri lidé vnimaji,
jsou za Janeckovo odchédzeni v RSJ
vlastné radi.

To Véclav Dej¢mar v ném ani ni-
kdy nepracoval, od samého zac¢atku
vystupoval jako finan¢ni investor,
byt tu a tam si vzal pod kiidla né-
jaky projekt, jako treba nedavnou
stavbu hotelu Zuri na Zanzibaru.
Dnes mu v RSJ patfi 10 procent, mi-
val pétinu. S historii firmy je ale ne-
odmyslitelné spjaty, podobné jako

Winkler s Janeckem - nebyt Dejc-
marovy nekolikamilionové tvodni
investice, spolecnost by neziskala
licenci derivatového obchodnika.

A mozna by pak z néj ani z bratra Ja-
neckovych a Libora Winklera nebyli
lidé, kteri mohou tak moc rozdavat

a investovat.

Jak Casto se vidate takhle ve trech?

Winkler: Individualné ja s Kdjou
nebo Vaclavem tak trikrat, mozna
¢tyrikrat do mésice. V posledni dobé
trochu vic, jde to v periodach. Ale ze
bychom se potkali takhle ve trech, to
se moc ¢asto nestava.

A nelezete si po téch letech na nervy?

Winkler: Kdyz se tak malo vidime,
tak ani nemame Sanci.

Dej¢mar: Ne, diky Liborovi. Ma
rad literaturu a umeéni a je vlastné
takovym psychologem a ma schop-
nost tuhle pestrobarevnou sestavu
ukocirovat. To je unikatni schopnost,
spousta jinych spolecenstvi uz by byla
davno rozhadana.

Bylo t&zké vyvazit partu takhle svéraz-
nych lidi, jaka se v RSJ sesla, navic o dost
mladsich?

Winkler: Pravé stari mi pomohlo.
Urcité jsem ale ¢lovék, ktery vice spo-
juje, nez rozdéluje. Snazim se kaz-
dého pochopit, najit plusy a minusy.

Dej¢mar: Libor je bézec na dlouhé
traté, coz je velkd kvalita. Malokdo je
dneska ochotny bézet na dlouhou trat,
vétsina lidi chce vSechno mit zitra.
Ted mi zrovna nékdo z firmy hlasil, ze
jste méli teambuilding a ty jsi vydrzel
jet na kole cely den, zatimco vsichni
ostatni odpadli. On je to takovy hor-
sky vadce.

Vsichni jste se v RS potkali témér pred
20 lety a...

Winkler: My s Karlem jsme se
potkali jesté diiv, nékdy v poloviné
90. let, ale to bylo jen kratce, redlné
az pozdéji, od roku 1999. A co ty, Vac-
lave, kdy jsme se presné potkali?

Dej¢mar: V roce 2000, hned na
zacatku.



KDYZ CHCE CLOVEK DOLETET DALEKO, JE
DOBRE MIRIT NA MESIC. TREBA DOLETITE
DO POLOVINY, TREBA AZ ZA MESIC.

PROBLEM JE NIZKE SEBEVEDOMI. VACLAY
DEJCMAR




Winkler: Tehdy to bylo opravdu
hodné hektické, ¢as bézel strasné
rychle.

Védéli jste o sobé od zacatku, Ze mate
vSichni i mecenasské sklony?

Janecek: To byla nezavisld véc,
ktera se objevila az pozdéji. Na za-
¢atku jsme na mecenasstvi neméli ani
pomysleni. RSJ fungovalo na bazi mi-
nimalnich mezd.

Winkler: Dobroc¢inny prvek na za-
¢atku nehral zadnou roli, kdyz tehdy
vlada upravovala minimalni mzdu, tak
jsme si Fikali, Ze ndm Spidla zveda
platy. Pak jsme si dali stravenky a to
byla, panecku, véc.

Na charitu jste prispivali individualné uz
predtim, nebo to prislo skokove?

Winkler: U mé to sice bylo pri-
tomné dlouho, ale v tak malych c¢ast-
kach, ze jsme se o tom nebavili.

Janecek: U mé to zacalo skokoveé,
kdyz jsem kolem roku 2006 vydélal
prvni velké penize. U¢il jsem uz tehdy
na matfyzu a tam vznikl napad podpo-
rit studenty, z ¢ehoz o nékolik let poz-
déji vznikl Neuron.

Zjevné ale mate stejné nastavené hod-
noty v Zivoté i v byznysu. Nebo ne?

Janecek: Ja jsem vzdycky chtél dé-
lat byznys férove a cestné. Kdykoli se
objevilo néco, co nam prislo, ze by slo
zpochybnit, radéji jsme couvli.

Dej¢mar: Dulezité bylo, Ze Libor
ani nikdo z nas nikdy nedélal byz-
nys se statem. To, jestli obchodujete
se statem, vas silné formuje, plati
tam jina pravidla, a jakmile zustanete
v privatni sfére, feedback je vzdy ra-
dikalné uprimny. NemuZete spoléhat
na to, ze budete tspésny jen proto, ze
nékoho znate.

Winkler: Ja mél docela dost zku-
Senosti z 90. let, kluci do té doby také
néco malo ziskali, ale ani vzdalené se
to nepodobalo tomu, co jsem objevil
pozdéji v developmentu. Tam spousta
lidi zac¢inala tim, ze délali ruzné asis-
tenty, tajemniky a poradce politikiim.
To jsme v krevni skupiné nikdo z nas
nemeéli. Vzdycky jsme byli apoliticti,

nemuseli jsme se v tom ani nijak ko-
ordinovat, citili jsme to vSichni uplné
stejneé.

Stalo se nékdy, Ze jste museli jednoho
z vas korigovat, protoZe to, emu se Vé-
nuje, uZ je za hranou?

Dejémar: V RSJ to bylo vzdycky
zarizené tak, Ze néco se podporovalo
centralné a zaroven kazdy mél pro-
stor na vlastni projekty. Kdja ma az
impérium nadaci a projektu, které
vznikly paralelné s RSJ. Tahle svo-
boda tady vzdy byla a je dosud.

Janecek: Zaroven nikdy nebylo
treba, abychom jeden druhého museli
néjak korigovat.

Winkler: To je pravda.

Jak vlastné probiha debata o tom, co
podporite!

Winkler: Na to nemame zadné
procedury, vznikd to spontanné. Je
spousta projektu, kde jsme kazdy
sam. A popravdé se i snazim kluky
do nich tolik nezatahovat, stejné tak
jim rikam, at si penize zkusi sehnat
nékde jinde, aby se finance nebraly
porad z jednoho okruhu lidi. To je
kontraproduktivni.

Janecek: Urcitou vyjimkou, kde
jsme se sesli a zaroven to i hodné ko-
munikovali, byl Nadaé¢ni fond proti
korupci. Dost nds to vyucilo. Kdyz
jsem s tim v roce 2011 prisel, poci-
tal jsem s tim, Ze za¢nou utoky na
mé, ale nedoslo mi, ze to muze ubli-
zovat RSJ. Libor i Vaclav to nastésti
brali jako prospésnou véc a postavili
se za to.

Mate pocit, Ze to, co délate v mecenas-
stvi, ma dopad v realném Zivoté!

Dej¢mar: Ja jsem nejvic spojeny
s Doxem a musim rict, ze vysledky vi-
dim, a smysl mi to tudiz dava. Stejné
u Prague Fashion Weeku, coz je ak-
tivita mimobézna s RSJ, citim dopad,
protoze realné méni prazsky lifestyle.
Esteticky to kultivuje fadu lidi, na-
vic se z toho po letech staly takové
malé Karlovy Vary v Praze. Véfim, Ze
kdyzZ v nezisku investujete opakované
a soustredéné, vyplati se to.

Karle, co vy a vase protikorupcni taZeni
a dalsi aktivity, maji dopad?

Janecek: Maji zasadni dopad, pro-
tikorup¢ni fond ve své dobé vyvolal
ohromnou debatu a dnes je pevnou
soucasti ob¢anské spole¢nosti, pro-
sazujici hodnotové normy chovani
a uvazovani. Lidé si zacali naplno
uvédomovat, ze korupce je Spatna.
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Pamatuju si, ze mi spousta lidi rikala,
ze uplatky jsou prece normalni sou-
¢ast byznysu. Pro mé jsou nicméné
nejzasadnéjsi aktivity kolem zmény
volebniho systému, tedy Institut pro
demokracii 21. Tam ten dopad teprve
bude, az se zméni volebni systém

v politice. Svét je v krizi a to tomu

napoméha. Moc velkou radost mam

i z Laskavce.

A vy, Libore? Aktualné jste podpofil

novy Denik N...

Winkler: Véaclav tady mluvil o béhu
na dlouhou trat, ale systematicka fi-
lantropie je béh na jesté delsi trat, je
to maraton. Kdyz vznikala Nadace
proti korupci, vSichni nés od toho zra-
zovali a rikali, Ze to nedopadne dobre.
Ted s Denikem N to bylo stejné. Lidi
se bali do toho dat penize, ze pry by je
to mohlo ohrozit v byznysu. Je nutné
ukdzat lidem, Ze svét se nezbori a ze
je tfeba mit odvahu. Ledy uz se hnuly
a ja kolem sebe vnimam komunitu lidi
i z podnikani, ktefi se neboji. Na poli
strachu jsme néco odmakali.

TakZe se zlepsuije filantropické prostredi?
Winkler: Jde to ztuha, ale jde to.
Dej¢mar: Zlepsuje se to, Cemu

vénujete pozornost. Je tam prima

umeéra. Podporuju tieba ¢asopis

Uméni darovat, vénuje se jen tomuto

tématu, a kdyz si ho precte jen je-

den ¢lovék a zacne na zdkladé toho

o filantropii premyslet, je to skvély

vysledek. Filantropie se tyka zivota

kazdého z nds, nemusi jit jen o penize
nebo volny ¢as, ma mnozstvi forem.

Kdyz bude vic a vic lidi myslet timto

smérem, pohne se to.

Martin Vohanka z firmy Eurowag, ktery

také pomohl Deniku N, nam Fikal, Ze

v Ceské filantropické komunité se do-

kola toci stejnych IS5 lidi...

Dej¢mar: Tak skepticky bych nebyl,
jednu nulu bych pridal.

Winkler: Je to ale porad dost ome-
zeny okruh lidi. A jednou z pric¢in je,
ze tu neumime dobre délat ani fund-
raising, samotny neziskovy sektor ma
hodné rezerv v praci s mecenasi.

Dej¢mar: Z hlediska psychologie
mate pyramidu hodnot. Na prvnim
misté jsou veci, nad tim investujete
do zazitku, pak zjistite, ze ma hod-
notu kupovat uméni, a az nad tim je
filantropie. To si musi kazdy projit
odspoda, coz v této spolec¢nosti, ktera
se to uci od roku 1990, jeste chvili
potrva.

Jsou pro vas duleZité penize?

Dejc¢mar: Penize jsou forma ener-
gie. A pokud chcete délat néco pro
sebe nebo pro blizké, pro spole¢nost,
potrebujete energii, bez ni to nejde.
TakzZe z tohoto pohledu jsou dulezité.

Winkler: Jsem tu nejstarsi, prosel
jsem si ruznymi etapami a Casto sly-
cham, jak mi nékdo rika, ze nemam
rozumovat, Ze mam penize a Ze se mi
to pak mluvi. Ja ale zazil obdobi, kdy
jsme neméli skoro zadné penize, a ne-
muzu rict, ze bych ted byl stastnéjsi
nez tehdy. KdyzZ si vzpomenu na rok
2000 a boje o to, jestli RSJ prezije, tak
ja se tehdy rano budil nadseny a zivot
mé nesmirné bavil. Penize prinaseji
vétsi vliv, osobni Stésti ne. Tézko se to
ale fika nékomu, kdo je nema.

Janecek: Je obrovska vyhoda, Ze
jsme vsichni byli chudi, nikdo z nas se
nenarodil do bohaté rodiny, nic jsme
nezdédili. V dobre fungujici spolec-
nosti, které rikdim Human 21...

Winkler: (smich) Kdja tomu véri.

Janecek: Opravdu, v takové spolec-
nosti penize dulezité nebudou. Dnes
ale dulezité jsou. Nebyt jich, ¢lovek
by nemohl délat to, co si preje a co je
jeho poslani. Pokud chcete néco za-
sadné ménit, penize potrebujete. Je to
energie, jak rika Vaclav.

Winkler: Penize jsou i hod-
nota podnikani, jsou méritko. Ne-
maji ale byt primérni cil, jsou dobry
prostredek.

A jsou tedy penize méFitkem Uspéchu?

Dejémar: V byznysu ano, tam je
ukazatelem uspésného skore zisk
a penize.

Janecek: Je to jen jedno z méri-
tek. Kdyz nékdo néco ukradne nebo

vydéla nepoctivé, ma penéz hodné, ale
ze by byl uspésny, se rict neda.

Winkler: Pokud se bavime o nor-
malnim podnikani, ne o hazardu nebo
vydélavani na prostitutkach, tak za-
vodime s konkurenci o penize. To
plati mimochodem i v uméni, kde ob-
cas potkate lidi, ktefi reknou, Ze za
uspéch povazuji, kdyz jim dilo po-
chvali par nejblizsich kamaradd, a ze
je nezajima, kolik na jejich vystavu
prijde lidi. Nedémonizujme penize.
Zkusenost je takova, ze lidé, ktefi nej-
vic upozornuji na zhoubny vliv penéz,
jsou ti, ktefi po nich nejvic touzi.

Janecek: Do urcité miry jsou pe-
nize dulezité pro kazdého, protoze to
je nutnd podminka svobody. Pro mé to
byla primarni motivace, uz v puberté
jsem chtél zbohatnout. Rikal jsem si,
ze jakmile budu mit prachy, budu se
moct zamyslet, co chci dél v zivoté
délat.

Winkler: Urc¢itd mira tsili je nutna,
v dnesni spole¢nosti uz to nefunguje
tak, ze bych ziskal svobodu snizenim
naklada a odesel do lesa jist brouky.
Mozna ze v Kajové spole¢nosti to
bude jinak, ale...

Janecek: Ne v moji spole¢nosti, ale
v nasi spolec¢nosti.

Winkler: Jesté jsi mé porad nepre-
svédcil. (smich)

Nastal u vas moment, Ze jste si r'ekli, Ze
uZ mate dost a mlZete byt spokojeni?

Dej¢mar: S rustem bohatstvi klesa
pocit uspokojeni. V urcitou chvili jsou
penize velmi podstatné, dokud si ne-
splnite své zakladni potieby. Cim vic
jich ale mate, tim méné dodate¢ného
Stésti ziskavate. Ale je to samozrejmé
hodné individudlni, zakladni potfeby
znamenaji pro kazdého néco jiného.

Winkler: Je to relativni. Nékdo
bude $tastny, kdyz dostane tii miliony
na zachranu nemocného ditéte...
Pravé, jak to je u vas?

Winkler: Ja tenhle zlom nemél, ja
se citil vzdycky spokojeny. Mozn4 je
to i proto, ze jsem 30 let zil za bol-
Sevika a svoboda a podnikani mé tak



uspokojovaly, Ze jsem se kvuli nedo-
statku penéz necitil jakkoli limitovany.

Janecek: Ja se taky citil svobodny,
kdyz jsem penize nemél, ale nebyla
to svoboda v tom smyslu, Ze bych si
mohl vybrat, co budu délat. Nemohl
jsem mit vliv. Uz jako malé dité jsem
chtél byt slavny profesor. Idea byla, Ze
musim mit penize, abych mohl doka-
zat néco vyznamného. Pro mé zlom
prisel v roce 2008, do té doby jsem se
hodné vénoval firmé, ale pak jsem si
rekl, Ze penize, které mam, uz stejné
nikdy neutratim, a zacal jsem pozor-
nost smérovat jinam. A postupné mé
to privedlo nékam uplné jinam, coz
jsem vubec necekal. Jesté v roce 2008
jsem si myslel, ze v RSJ budu dalsich
21let.

Va3 bratr Tomas nam povidal, jak se
také necitil v RSJ spokojeny, i kdyZ tu
mél spoustu penéz, a kdyz odeSel budo-
vat soukromou Skolu Duhovka, nasel se
v tom.

Winkler: Ov§em pozor, my jsme to
s Karlem nedélali kvuli penézum, nas
to ohromné bavilo. Prace nas naplno-
vala. Tomas byl v tomto sméru nékde
trochu jinde, on se tu uz potom neci-
til komfortné, bylo tu zavratné tempo
a ne kazdému vyhovovalo.

Janecek: To nebylo tak, Ze bychom
hrabali penize a nic jiného nas neba-
vilo. Motivace byla uspét, nas fakt na-
plnovalo snazit se obstat ve svétové
konkurenci.

Co vas v téch kli¢ovych letech 2000 az
2006 hnalo dopredu? Chtéli jste byt bo-
hati, nebo néco jiného?

Janecek: Ambice byt jednim z nej-
lepsich na svété. Nékdy v roce 2004
jsme $li s klukama na obéd a ja jim fi-
kal: Chci, abychom byli na londynské
derivatové burze jednim z nejvétsich
obchodniki na svété. Hned jsem vidél
jejich pobavené ismévy nad tim, jaky
nesmysl jsem pravée vypustil z pusy.
Méli jsme ambici, kterd vypadala
naivné, ale skute¢nost ji jesté pred-
cila, stali jsme se globalné nejvetsim
obchodnikem.

Vaclave, vy jste v RS nikdy nepracoval
na denni bazi, vnimal jste zvendi, Ze firma
takhle vibrovala?

Dej¢mar: Ona vibruje dodnes. Cely
zivot se snazim vyhledavat pozitivni
avantgardu, coz Karluv predchozi po-
pis zcela naplnuje. Sice mél blaznivy
sen, ale evidentné mozny. I z malé
Prahy Ize vydupat takovou pozici ve
svete. I dalsi projekty, na kterych se
podilim, jsou tak trochu na hrané. Ted
se treba hodné zabyvam kryptomeé-
nami, fascinuji me.

V ¢em bylo RSJ na hrané&?

Dejc¢mar: Karel do toho nastoupil
s ohromnou energii, byl to velky sen,
ktery stalo za to snit. Kdyz chce ¢lovék
doletét daleko, je dobré mirit na Me-
sic. Treba doletite do poloviny, tieba az

se stali oficidlné tvurci trhu, tak-
zvanymi designated market makers.
Uspéch RSJ spo¢ivé v tom, Ze jsme
fakt sli na krev. Byl jsem si toho vé-
domy a na riziko jsem hodné tlacil.

V srpnu 2004 jsme v podstaté zkra-
chovali, ale celou dobu bylo jasné, ze
na megauspéch potrebujete mega-
riziko. Od roku 2005 jsme rizika zacali
snizovat, ale porad byla v takové mire,
Ze jsme byli vydani na milost a nemi-
lost okolnostem. Projevilo se to zane-
dlouho, v 1été 2007, kdyz zacaly silené
létat tiroky nahoru a dolt, takze se ne-
jen nase systémy pretizily a zamrzly
nam z toho pocitace. Méli jsme nasta-
vené pozice a jen jsme vidéli, jak trhy
leti kamsi, coz byla predzvést velké
krize.

O KARLA MAM TROSKU OBAVY, TO REKNU
NA ROVINU. PROTOZE HODNE VERI
LIDEM A BOJIM SE, ABY SE OBKLOPIL TEMI

SPRAVNYMI.

za Mésic. To je obecné velky problém
v Cesku. Lepsi se to, ale pordd méme
nizké sebevédomi jako narod i jako
podnikatelé. Pritom mame skvélé lidi,
kteri by mohli snit velky sen, ale pro
jistotu, aby nahodou sami sebe nezkla-
mali, sni néco prumeérného. Jsme ne-
smirné inven¢ni narod, ale jsme $patni
obchodnici.

Winkler: Obecné v Cesku méame
problém jit do rizika. Kdyz jsme zaci-
nali, Karel s Tomasem a Vaclavem byli
mladi, ale ja uz mél tii déti a bydlel
jsem v najmu. Riskoval jsem brutalné.
Jakmile ve startupu nejsou lidi, kteri
riskuji véechno, chybi tam potrebna
energie.

Janecek: Plus k tomu prictéte ¢esky
negativismus a pesimismus...

Kdy vam doslo, Ze je RS) Gspésné a vas
velky sen je realitou?

Janecek: Ze je RSJ ispésné, ndm
bylo jasné okolo roku 2005, kdy jsme

LIBOR
WINKLER

Co jste s tim mohli délat? Mohli jste se
néjak ochranit?

Janecek: Nic, jen cekat, aZ se re-
startuji po¢itace. Rikal jsem si: Ty brdo,
az se to otevre, co tam bude? I kdyz
jsme padli v roce 2004 na hubu, prisli
jsme o relativné malé penize, néjakych
400 tisic eur. Kdezto v roce 2007 jsme
v tom byli za pét miliont eur.

Winkler: Pamatuji si, Ze to bylo
v sobotu a Ze jsem musel sednout na
kolo a jet se projet, protoze jsem to ne-
mohl vydrzet. Jen jsem se désil, Ze az
se to znovu spusti, budeme vyrizeni.

Janecek: Kdyz nabéhly pocitace,
byla pulka fuc. Bylo to dost, ale zaro-
ven jsem védeél, Ze to dame. Pak pri-
$li Lehman Brothers a spol., ale to uz
jsme byli obrnéni a nemohlo nas to
prekvapit. V letech 2008 a 2009 uz
jsme méli i néjaké penize bokem, nase
averze k riziku byla mnohem nizsi.

A dnes?



Janecek: Strach, ze bychom prodé-
lali néjaké obrovské penize? To uz je
pry¢. Teoreticky bychom mohli prodé-
lat vyznamnou ¢ast bankrollu, tedy pe-
néz, za které obchodujeme, ale kapital,
ktery je v riziku, je mala ¢ast naseho
celkového jméni.

Jak vnimate ceskou spole¢nost a politiku?
Evidentné vam ani jedno neni lhostejné,
hodné se v obou angazujete.

Winkler: Citim obrovské zklamani,
jaké ze figury jsou na nejvyssim le-
velu ¢eské spole¢nosti. Ze ndm dalsich
pét let bude vladnout Zeman, ze spo-
le¢nost po 30 letech neni schopna vy-
generovat nového kandidata a porad
sahame mezi vykopavky, je tragické.
Nabizi se otazka: Pro¢ jste do politiky
nesel sam?

Winkler: To je otazka, kterou obcas
slycham. Ale nechce se mi jit do poli-
tiky, protoze nevérim, ze bych tam byl
uspésny. Proto se snazim alespon fi-
nanc¢né podporovat véci, které citim
jako nejpotrebnéjsi. To je napriklad
nezavisla zurnalistika, aby zdej$i mag-
nati neméli aplné vsechno v rukou.
Podporuji nékteré senatory, angazo-
val jsem se v prezidentské volbé... Ale
zklamani je v tomto sméru obrovské.

Dej¢mar: Musim se priznat, Ze ani
ja bych neodhad], Ze v dnesni dobé bu-
deme tam, kde jsme. To by mé pred
10 lety viibec nenapadlo. Je otazka, co
proti tomu délat. To je béh na velmi
dlouhou trat. Nejvic mi na tom nasem
stavu vadi, ze urciti lidé davaji zbytku
spole¢nosti tak strasné negativni pri-
klad - a je prokazatelné, Ze to, co délaji
a fikaji vrcholni politici, ma velky do-
pad na mysleni ob¢ant -, Ze se z toho
spole¢nost bude sbirat jesté mnoho let.
Porad hledame nové a nové dno.

Janecek: Z mého pohledu to je pod-
uveritelné. Je to proste strasné. Na-
prosto nechdpu zabednénost lidi - jak
se muze stat, ze tu jesté vlidne Babis?
Jako by spolec¢nost byla nemocna. Sou-
Casna situace u nas i ve svéte je ne-
udrzitelnd, a jak rikam na prednas-
kach, blizime se socialni singularité.

To je co?

Janecek: To je globalni zména, ktera
muze znamenat budto totalni krach
a devastaci, jako valky, nebo skokovou
zmeénu dopredu. Souvisi to s techno-
logiemi, decentralizovanou vypocetni
kapacitou, umélou inteligenci...

Dej¢mar: Karel veri, ze lid-
skou hloupost nahradime umélou
inteligenci.

Janecek: Ne, tak to neni. (smich)
Ale vérim, ze uméla inteligence muze
pomoct lidské chytrosti. To je rozdil.
Jeden z téch divodl soucasné katast-
rofalni situace je volebni systém, jimz
se lidé do politiky vybiraji.

A jsme u vasi metody...

Janecek: Ano, uz se to jmenuje Ja-
neckova metoda a lidé diky ni muzou
skute¢né vyjadrit sviij nazor. Napri-
klad u prezidentské volby by to zna-
menalo, ze kandidati budou délat
predvolebni koalice, podporovat jeden
druhého. Pro¢? No protoze aby mohl
nékdo vyhrat, musi ziskat nejen své fa-
nousky, ktefi mu daji svaj prvni hlas,
ale i ty, pro které je O. K. a daji mu svij
druhy nebo treti hlas. Tato zména zna-
mena kompletni otocku v dynamice
demokratického procesu. Konkrétni
priklad je obc¢anska hra Prezident 21.
Vy si myslite, Ze samotny volebni systém
je pricinou soucasného stavu? Neni pro-
blém nékde jinde?

Janecek: Neni pri¢inou, ale kataly-
zatorem. Zpusob, jakym funguji demo-
kratické volby, je dnes uz nedostatecny.
Je zjevné, Ze Spatny volebni systém
prohloubi to Spatné a potlaci to dobré.

Winkler: Andrej Kiska rika: Nevy-
volavejte v lidech dabla, protoze se
vam to vymkne z rukou. Nasi vrcholni
predstavitelé presné pracuji s tim ne-
gativnim v lidech a to je velmi nebez-
pecné. To je, jako kdyz vychovavite
dité - prirozené se to pozitivni sna-
Zite rozvijet a to negativni korigovat.
A Zeman s Babisem to délaji obracené.
Citim, Ze mame zadélano na pra*er.
Nemam ale takovou viru v technologie
jako Kéja.

Dej¢mar: Pojdme to uzavrit po-
zitivné. V dnesni dobé prehlcené in-
formacemi je na kazdém z nas, co do
své pozornosti pustime. Zijeme v bez-
pecné zemi plné kreativnich lidi, je tu
svoboda, 1ze cestovat kamkoli. A diky
internetu Ize délat globalni byznys. To
je nebyvald situace. Zijeme ve skvélé
dobé a je na kazdém clovéku, co si z té
prekomplikované reality vybere, co
na sebe necha pusobit a co bude saim
v sobé rozvijet.

Jak vnimate jeden druhého?

Dej¢mar: Rad zac¢nu. Libor je
esence stability. Porad dokola uplat-
nuje pri pohledu na svét stejné hod-
noty. A tim padem ho divok4 dynamika
nemuze semlit. A Karel usel ohromny
kus cesty. Ve vSem, co délal, se snazil
excelovat, do vseho Sel s velkym priva-
lem energie a viry. Porad zkousi néco
nového, ale ma to prusecik: snazi se
dosahnout tplného maxima. Uvidime,
jak dopadnou jeho soucasné sny.

Winkler: Ja jsem hochy poznal po
skole. Néco jsme spolu vybudovali
a kazdy se dostal do pozice, kdy ma
pred sebou hodné vyzev. Vaclav je sta-
bilni silnd individualita, ale o Karla
mam trosku obavy, to feknu na rovinu,
protoze hodné véri lidem a bojim se,
aby se obklopil témi spravnymi.

Janecek: Vaclav byl vzdy velmi
chytry, nyni viiim4 spolec¢nost jako ce-
lek 0 hodné vic nez dfiv. Je to asi zrani.
Libor je porad stejny, byl dokonaly uz
od zacatku.

A Tomas Janecek, ktery tu s nami nemohl
byt, protoze medituje v Indii?

Winkler: Je to hodné emocni ¢lovek,
nasel si svoji cestu. U obou Janeckd je
emocni slozka velmi silna. Hodné se
hledaji, tipou a Tomas obcas pochy-
buje, jestli to, co déla, je spravné.

Janecek: Bracha se posunul, je v po-
hodé, uz se nehadame, zlepsilo se to.

Winkler: Bylo jednoznac¢né dobre,
ze se rozesli a kazdy Sel svou cestic-
kou. Bylo to zlehka bolavé, ale Tomas

uz pochopil, Ze to bylo dobré rozhod-
nutf. @
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Kariéru zacinal ve vyzkumaku, dnes
ocenuje Spickové védce. Byl jednim

z prvnich makléfu, nyni Fidi finanéni
skupinu RSJ. Na charitu rozdélil desitky
milionu, svym détem ale radéji moc penéz
nedava. Takovy je Libor Winkler - vasnivy
cyklista a programator samouk.

LUBOS KREC, FOTO: JANA JABURKOVA A JIRi TUREK

a zastavku Sidlisté
Barrandov to ma
asi 10 minut chtize.
Kazdé rano tam na-
sedne do tramvaje
¢islo 5 a po pul hodiné jizdy vystoupi
u Masarykova nadrazi, odkud prejde
do své reditelské kancelare ve ¢tvrtém
patte Florentina. ,,J4 ani nemam ridi-
¢ak, akorat bych se nékde za volantem
zamyslel a zptisobil nehodu,“ sméje se
Libor Winkler, akcionar a ridici part-
ner finan¢ni skupiny RSJ. A dodava:
,Ridi¢dk nem4 ani manzelka. My i na

dovolenou nejradéji cestujeme vlakem.

Nebo letadlem a pak po zemi verejnou
dopravou, ta je stejné nejlepsi, v ni da-
nou zemi a jeji lidi nejlépe poznate
Libor Winkler, ktery v poloviné zari
oslavil osmapadesaté narozeniny, se
od jinych bohatych podnikatelt v le-
dascem lisi a rozhodné patri k tém
nejcivilngjsim - bydli v fadovém
domku, ktery je na hony vzdaleny vi-
lam, jez navrhuji lidem z byznysu Petr
Kolar nebo Jakub Cigler. Jelikoz ne-
umi ridit, nema garaz a v ni Merce-
des S, natoz bentley nebo maserati,
obleky si kupuje konfekéni, ale nejcas-
téji ho potkate v obyc¢ejnych ¢ernych
dzinach, neformalni kosili a svetru.
A naprosté vétsiné téch nejbohatsich

se vymyka jesté jednou véci: zboznuje
filantropii.

,Jako fyzickd osoba rozdam na
charitu mezi 10 a 15 miliony korun
ro¢né. Nerozumim, pro¢ to pro radu
lidi, ktefi by mohli davat mnohem vic,
neni normdlni. Darovat je smysluplné,
nema cenu syslit,“ podivuje se Wink-
ler s tim, ze RSJ prostrednictvim své
nadace jen loni rozdélilo na dobrocin-
nost dalS$ich bezmadla 17 miliont korun,
prevazné na projekty souvisejici s vy-
chovou a vzdélavanim déti. To je sice
relativné malo pfi srovndni s vysokymi
desitkami miliona korun, které ply-
nou do nadaci z Agrofertu nebo PPF,
jenze RSJ je o nékolik radti mensi pod-
nik. A totéz plati pti srovnani osobniho
majetku Winklera s Petrem Kellnerem
nebo Andrejem Babisem.

Podnikatel, ktery si v RSJ vydé-
lal hodné pres miliardu korun, je jed-
nim z mecenasu nového Deniku N,
podili se na chodu nadace Neuron,
ktera odmeénuje Spickové védce, spolu
s LeoSem Valkou, Karlem Janeckem
a Vaclavem Dej¢marem zalozil gale-
rii DOX a asi neprekvapi, ze obdivuje
Simona Panka a to, co se mu podafilo
vybudovat z Clovéka v tisni. Po vzoru
Warrena Buffetta a Billa Gatese a jejich
iniciativy Giving Pledge také premysli,

jak zajistit, aby na charitu sla pod-
statnd ¢ast jeho pozustalosti: ,,Nejspis
zalozim trust, u néhoz bude nastavena
strategie, kolik ma jit na dobroc¢innost
a kolik pripadne rodiné

LIBOR WINKLER pochazi z délnic-
kého prostredi, v roce 1960 se naro-
dil do ryze proletarské rodiny - jeho
tatinek byl valcifem v Ostravé, a tak
maly Libor vyrustal na sidlistich v Za-
brehu a Porubé. Véem kolem ale bylo
jasné, ze z kluka, ktery travil spoustu
¢asu v planetariu a v knihovné nad
astronomickymi publikacemi, nevy-
roste zadny udernik. Po gymnaziu
dokonce nenastoupil ani na banskou
univerzitu, jak by rodny region a jeho
historie velely, ale na brnénskou ze-
médélku, kde ho nejvice zajimala ge-
netika a fyziologie rostlin.

,,Hned po skole jsem presel do
vyzkumaku, takze s redlnym ze-
médélstvim jsem nikdy nemél nic
spolecného, vzpomina na své prvni
zaméstnani. Védeckym pracovnikem
byl mezi lety 1984 a 1991, vénoval se
modelovani pohybu vody v krajiné:

,Hodné mé to otacelo k pocita¢tim, mél
jsem proti starsim védctm velkou vy-
hodu, Ze jsem se nau¢il programovat
amobhl si rychleji a efektivnéji zpra-
covavat data. Vzal jsem si takhle udaje
z ruznych meteostanic a skladal si
z toho treba casové rady

Pravé vypocetni technika zptsobila,
ze Winkler nakonec brzy po revoluci
opustil slibné rozjetou védeckou karié-
ru a presel do komer¢ni sféry — byvaly
kolega z vyzkumného ustavu mu na-
bidl, aby nastoupil do Agrostavu Hus-
topece jako $éf IT a vybudoval tam
firemni informacni systém. ,,Byl jsem
tam v roce 1992 a uz nikdy jsem ne-
pracoval tak jako tam. Napsal jsem sys-
tém cely sam vcetné podnikové banky;*
rika technologicky nadsenec, ktery uz
ale davno nedrzi krok s dobou: jesté
pred mésicem, nez ji na horach ztra-
til, pouzival tlacitkovou nokii a doma
ma stary linuxovy pocitac, na kterém



si i dnes pro pobaveni obcas napi$e né-
jakou aplikaci, jen ne v modernich pro-
gramovacich jazycich.

Rana 90. léta prinesla néco jesté
mnohem dynamictéjsiho a dobrodruz-
néjsiho nez kdédovani firemnich sys-
tému - kapitalové trhy: , Jak se rozjela
kuponova privatizace, chytlo mé to.

V roce 1993 se proto z Libora Winklera
stal certifikovany maklér a ze svéta fi-
nanci uz nevystoupil. Na zbytek 90. let
zakotvil v brokerské kancelari Kat-
nek Securities, kterou zalozil Jifi Ne-
kovar, dnes uznavany danovy poradce.
JLibor prochazi celou historii kapita-
lového trhu v Ceské republice. Byl jed-
nim z prvnich ¢tyr uchazect o slozeni
maklérské zkousky, kteri v roce 1993
uspéli. Radu let byl hlavnim maklé-
rem mé firmy a mél velkou zasluhu

na jejim zrozeni a fungovani,“ hodnoti
Nekoviér svého kamardda a byvalého
zaméstnance.

V roce 1999 se ovsem jejich cesty
rozesly. Nekovar burzovni sekci uza-
viel, protoze se rozhodl orientovat
vyhradné na poradenstvi, a Winkler,
kterému nevySel domluveny ndstup na
partnerskou pozici v HB Capital, byl
razem na profesni kfizovatce: , Kri-
tika fungovani kapitalovych trhii byla
opravnéna. Ja jsem ale mel zkusenosti
iz obchodovani na americké burze
a védeél jsem, Ze to ma potencial, Ze to
jednou muze byt transparentni byznys.
Chtél jsem tomu dat Sanci.“

Tak jako mnohokrat predtim i po-
tom mu pomohla ndhoda. Na kurzech
angli¢tiny narazil na Tomase Janecka,
dali se do reci a rychle zjistili, ze se
dobre doplnuji - jeden mél firmu s li-
cenci obchodnika s cennymi papiry,
ale postradal ¢lovéka, ktery by mu s ni
pomohl, druhy zase shanél nékoho
se spolecnosti, pres niz by se i nadale
mohl vénovat maklérstvi. ,,Tomas byl
plny energie, potkal jsem i Karla, ktery
byl také nadseny. Navic mél svij sys-
tém pro oblast finan¢nich derivata
a ja si rikal, ze bychom mohli mit tres-
nicku na dortu.” Na sklonku roku 1999

se Libor Winkler stal akcionarem
RSJ a ve firmé ma dodnes zhruba
15 procent.

WINKLERUV PRICHOD ale nezna-
menal automaticky dobu hojnosti, na-
opak RSJ jeste nékolik dalsich let spis
zivorilo, nez expandovalo. A mohlo

v podstate kdykoli zkrachovat, pro-
toze nemélo zadné rezervy a praco-
valo s veskerym svym kapitalem. ,,Byl
to boj o zivot, jak se tika, jeli jsme
hranu,“ vzpomind trojnasobny otec

a trojnasobny dédecek na prvni roky
milénia. V Cesku padla IPB a zaroven
dobihala privatizace bankovniho sek-
toru, v Americe praskla internetova
bublina, nasledné prisel $ok z teroris-
tickych ttokt z 11. zari 2001. Domaci
i mezinarodni kapitalové trhy byly
pod velkym tlakem a parta z RSJ se
na nich chtéla prosadit s par set tisici
eur, vic neméla: ,Na zacatku jsme dé-

Prvni Gspésné nasazeni pocitaco-
vych algoritmu, které délaji stejnou
praci jako finanéni analytici, jen mno-
hem rychleji, prislo v roce 2002. Ten
pravy zlom ale nastal az o dalsi tfi roky
pozdéji, kdy se RSJ stalo prvnim vy-
znamnym vychodoevropskym mak-
lérem na londynské derivatové burze
Liffe. Tam a pozdéji i na burzach
v Chicagu nebo ve Frankfurtu ziskalo
status takzvaného tvurce trhu, ktery
funguje tak, ze dava objednavku na
nakup a zaroven na prodej urcitého
derivatu s fixni cenou a tim zajistuje
odbyt pro dalsi acastniky burzy. Burza
pozice tvuret trhu podporuje tim, Ze
jim G¢tuje minimalni poplatky, ¢imz
vznika i pres nizké rozdily v prodej-
nich a nakupnich cenéch prostor na
zisk pravé tim, ze téch obchodu délaji
ohromné mnozstvi. Pocitace proda-
vaji a kupuji v setindch sekundy, RSJ
ro¢né zuctuje transakce na Grovni né-

MAME VE FONDECH ZHRUBA 10 MILIARD
KORUN. OTEVRELI JSME SE | NEKTERYM
INVESTORUM MIMO R§).

lali i drazby obchodnich podild, chytali
jsme se ¢ehokoli, co licence umozno-
vala, potrebovali jsme firmu udrzet
v chodu. Vzdycky mé lakal asset ma-
nagement a financni derivaty, ale aby-
chom to mohli délat, pottebovali jsme
nejdriv vydélat penize.

Aby firma mohla za¢it obchodovat
s derivaty, které si 1ze predstavit treba
jako sazky na to, jakou hodnotu v ur-
¢ité dobé budou mit nékteré komodity,
mény nebo jak vysoké budou trokové
sazby, pottebovali Winkler a spol. deri-
vatovou licenci. To ovsem vyzadovalo
navysit zdkladni kapital na 27 miliont
korun, a tak se obratili na Vaclava
Dej¢mara, jenz uz predtim RSJ néjaké
penize svéril, zda by nepomohl. Z toho
se tak stal jejich prvni a zaroven po-
sledni ryze finan¢ni investor.

kolika biliard (jednicka a 15 nul) korun.
Vynos z téchto transakei si mezi sebe
déli akcionari firmy prostrednictvim
investi¢niho fondu, v poslednich 10 le-
tech to stabilné byva kolem miliardy
korun. RSJ pracuje vyhradné s penézi
svych majitelt, akcionari tak nesou
veskeré riziko u téchto vysoce riskant-
nich operaci.

Ucetni zavérka spole¢nosti za loi-
sky rok uvadi zisk 100 miliond, to jsou
prevazné penize z poplatku, které
firma Gctuje svym akcionarum, resp.
fondu, pres ktery investuji. Mezi akcio-
nari je i nadéle nejvétsim Karel Jane-
¢ek s vice nez 21 procenty, nasleduje
Winkler zhruba s 15 procenty, 10 a vic
procent jesté maji Dejémar a tro-
jice partneru, kteri do firmy prisli po
roce 2005: Michal Sanak, Bronislav



Kandrik, Anton Tyutin. To jsou za-
roven lidé, kteri maji na chod RSJ
spolu s Winklerem aktudlné nejvetsi
vliv a bude na nich, kam se firma dal
rozvine.

Libor Winkler, ktery se po odchodu
Karla Janecka z aktivniho fizeni firmy
v roce 2012 stal jeji hlavni tvari a po-
stavou, priznava, ze ne ve véem se
§ novou generaci partnerq, jinak mi-
moradné schopnych, shodne - rec je
o investi¢nich fondech. Winkler je
zacal budovat po roce 2010, naplno se
jim v$ak vénuje az posledni tfi roky:

,Kazdy z nas uz mél tehdy vydélané
nizké stovky miliont korun a davat
je zpét do algoritmického obchodo-
vani nemélo cenu, protoze v tom je to
efektivni jen do urcité vyse vlozeného
kapitalu. Kdyz navic zijete radu let
v celkem velkém riziku, je fajn ¢ést pe-
néz odlozit jinam.“

Puvodni Winklerova idea byla, ze
fondy by spravovaly kompletni ma-
jetek svych majitelq, to se ale postu-
pem casu ukazalo jako iluzorni, kazdy
z nich, véetné téch mladsich, si chtél
¢ast prostredku obhospodarovat po
svém. Ostatné s takovym Michalem
Sandkem je Winkler spolumajitelem
vyhlasené prazské restaurace Field,
ktera uz po roce fungovani dostala
predloni michelinskou hvézdu.

I pres to, ze se investi¢ni fondy na-
konec rozvinuly trochu jinak, nez to
Winkler planoval, a dodnes musi né-
které kolegy presvédcovat, jak je dél
rozvijet, je stopa RSJ na ¢eském inves-
tiénim trhu pomérné velka - svérilo
stovky miliont venture kapitdlo-
vym expertim z Credo Ventures, ve
velmi pokrocilé fazi ma projekt na
ziskavani lithia z vytéZené hlusiny na
Cinovci, investuje do biotechnologic-
kych firem, na Zanzibaru postavilo lu-
xusni hotelovy resort Zuri, je aktivni
v nemovitostech.

,,Mdame ve fondech zhruba 10 mi-
liard korun véetné néjakého bankov-
niho spolufinancovani. Otevreli jsme
se i nékterym investorim mimo RSJ,

jsou to ale vyhradné lidé, s nimiz se
zname a s nimiz si rozumime,” vy-
svétluje Winkler a pridava konkrétni
jména: se zakladateli Avastu Eduar-
dem Kucerou a Pavlem Baudisem
koupili administrativni centrum En-
terprise na prazském Pankraci, bratri
Walachovi, kteri ziskali miliardy z pro-
deje firmy Walmark na potravinové
doplnky, zase investovali do fondu RSJ
Logistic. Podileji se také na vystavbé
bytovych domu a kancelari v Brati-
slavé a Praze, jejich partnery v téchto
projektech jsou predni developerské
skupiny YIT nebo Finep.

Medialné hodné znamy je i plano-
vany apartmanovy dim na rohu Re-
volucni ulice v centru Prahy, ktery pro
RSJ navrhla Eva Jifi¢na a ktery narazi
na odpor nékterych lidi i magistrat-
nich uredniku: ,,Evé Jificné bude pristi
rok 80 let, tak doufam, Ze ji k naroze-
nindm dame darek v podobé staveb-
niho povoleni“

SVET PRIVATE EQUITY je zjevné
néco, co Libora Winklera bavi. Zda-
raznuje, ze prioritou je pro néj nadale
RSJ a finan¢ni trhy, ale ani jeho inves-
tice mimo skupinu nejsou zanedba-
telné. Kdyz se jeho ptivodni zamér
zacal rozpadat a jednotlivi akcionari
firmy si postupné rozjizdeli vlastni in-
vesti¢ni iniciativy, udélal to samé i on.
Coby milovnik uméni, ktery vsak jeho
nakup chtél svérit odbornikiim, rozjel
investi¢ni fond Pro Arte, jenzZ ma dnes
v portfoliu obrazy Toyen, Frantiska
Kupky nebo Josefa Simy. Ale nejen to.
L,V roce 2011 mé oslovil muj kama-
rad a spoluzdk z gymnazia Michal
Fuciman, Ze bychom mohli koupit
v insolvenénim fizeni jednu fabriku
v Ostravé,” popisuje Winkler svou nej-
vetsi ryze privatni investici. Spolecnost
Smart Trading Ostrava, ktera vyrabi
napiiklad skiiné pro telekomunikac¢ni
zarizeni, prevzali Winkler s Fucima-
nem v hodné $patném stavu, ale dnes
m4d pres 300 zaméstnancu a jeji hruby
zisk loni presahl 50 miliont korun.

Strojirensky prumysl Winklera
hodné zajima, na tuto oblast se chce
vic zamérit i v ramci RSJ fondi.
Osmapadesatilety byznysmen byl loni
u vzniku Ceského primyslového hol-
dingu, coz je skupina investora, kteri
hodlaji kupovat perspektivni tovarny.
Jejich prvni akvizici byla letos décin-
ska firma Karned Tools s ro¢nimi trz-
bami 150 miliont1 korun. Zakladateli
ambici6zniho spolku jsou podnika-
telé z okruhu Prague Business Clubu,
kromé Winklera napriklad byvali part-
neri zdejsi pobocky KPMG Frantisek
Dostélek a Jan Ziirek nebo uznavany
kybernetik Vladimir Marik.

,Vyznavam princip trojnozek, to je
moje filozofie,/ natahne se Libor Wink-
ler nad sttl v zasedacce RSJ symbo-
licky pojmenované Zanzibar kvuli ho-
telu, ktery tam firma postavila. ,Jedna
noha je byznys, v mém pripadé RSJ
a investi¢ni fondy. Druhou nohou jsou
projekty s kladnou nulou, kde neoce-
kévam, Ze se mi vrati moje investice,
ale mély by byt provozné sobéstacné.
To byly investice do vinafstvi na Mo-
ravé i v Cechach ¢ do vinoték Vi-
nograf, pokracuje Winkler. ,A treti
nohou je charita, tam pocitam treba
Denik N.“

A co rodina? Libor Winkler zvazni,
hned se ale zase rozesméje a se stale
silnym severomoravskym prizvu-
kem prohlasi, Ze svym dvéma synum
a dcefi dava jen zlomek toho, co z je-
ho ¢ttt mifi na dobroc¢innost. Vyjim-
kou je vzdélani, ovSem ne ze by déti
posilal na prestizni, drahé univerzity,
idedlni pry je, kdyz potomci vyjedou
béhem stredni $koly na rok treba do
USA.

A neni u vnoucat uz méné prisny?

,Nevim, mozna. I kdyz je fakt, ze vnuka
ted asi dame do soukromé skolky, do
Duhovky Tomase Janecka. A to teda
neni levné. M4 to na starosti manzelka,
ostatné jako vSechno u nds doma. Ne-
byt ji, nesedéli bychom tady. Snasela
hodné nepohodli, kdyz ja budoval ka-
pitalismus“



RSJ

Mdda, burzy,
beton, galerie,
filmy... Véci,
do kterych
Vaclav Dejémar
investuje

svlj ¢as a své
penize, je
opravdu hodné.
Muze si to
dovolit, protoze
témér pred

20 lety podiehl
euforii a energii
Karla Janecka

a investoval do
jeho firmy.

LUBOS KREC

FOTO: JIRI TUREK
A JANA JABURKOVA

54 | FORBES PROSINEC 2018




enize, které Vaclav

Dej¢mar vlozil do

RSJ - nejprve jako

klient, pozdéji jako

investor —, byly jeho
nejlepsi investici. Zajistily jej do konce
zivota. Na rozdil od bratrt Janecko-
vych a Libora Winklera se ale dvaacty-
ficetilety Dej¢mar nikdy nezapojil do
kazdodenniho chodu firmy. Jen se na-
razové angazoval v nékterych projek-
tech, na nichz se RSJ podilelo.

To plati i dnes, kdy ve firmé za-
stava desetinovym podilnikem. ,,J4
nikdy nemél touhu jit délat treba ana-
lytika nebo tradera, ackoli jsem vy-
studoval VSE. Mym zajmem nen
vydélavat penize. Mé zajima vyzkum
reality, rikd plavovlasy muz, jehoz
paleta zajmu a konickl pripomina re-
nesanc¢ni mistry — stoji za aspésnou
galerii moderniho uméni DOX, patfii
mu modelingové agentura Czechoslo-
vak Models, investuje do startupt a je
pevnou soucasti komunity, kterou né-
kteri nazyvaji prazska kavarna.

Pozadali jsme ho proto, aby ne-
jen zavzpominal na svou byznysovou
cestu, ale aby také svymi slovy popsal,
jak premysli o zivoté, 0 mddeé ¢i o tom,
¢emu ma cenu vénovat pozornost.

0 POCITACICH

Uz jako maly jsem absolvoval ma-
tematické olympiady a od détstvi jsem
programoval. Jako teenager jsem byl
dokonce nékolik let redaktorem c¢aso-
pisu Chip. Svtij prvni pocitac, osmi-
bitové atari z Tuzexu, jsem dostal jesté
v 80. letech, kdyz mi bylo deset. Rodice
paradoxné neméli k technice zadny
vztah, pocitacové zaméreny jsem byl
v rodiné jediny.

Tata byl lesni inZenyr a mama eko-
nomka, ale podporovali mé v mych za-
libach. Pocitace vnimali jako uzite¢ny
konicek, ktery by se mohl jednou v bu-
doucnu zurocit. Spolu se mnou uvérili,
Ze pocitace zpusobi disruptivni spole-
¢enskou zménu, jak by se reklo dnes-
nim jazykem.

O PODNIKATELSKYCH
ZACATCICH

Jednou z prvnich véci, kterym jsem
se podnikatelsky vénoval, byl server
Mageo. Naprogramoval ho technicky
nesmirné invenéni kolega, se kterym
jsem se seznamil tak, Ze jsem s nim dé-
lal rozhovor pro zminovany casopis
Chip. Méli jsme firmu, kde jsme svym
zpusobem provozovali predchidce
Facebooku. Uzivatelé méli ikonky, na-
vazovali prételstvi a zakladali modero-
vané diskusni skupiny. Ale v 90. letech
takova sluzba pusobila trochu jako
zjeveni. Na rozdil od Seznamu, ktery
vznikal ve stejné dobé, jsme sviij pro-
dukt bohuzel neuméli obchodné ucho-
pit, takze se z toho velky byznys nikdy
nestal. Presto tenkrat mélo Mageo
ohromnou navstévnost. Na zacatku slo
o velmi zajimavé lidi z univerzit, Aka-
demie véd nebo z velkych firem, pro-
toze internet v domacnostech nebyl.
K siti se dostali vétsinou jen vzdélani
a inteligentni lidé. Diskuse tam byly ra-
dost. Do reklamy na internetu nesmé-
rovaly skoro zZadné penize a socialni
sité vypadaly jako Uplna avant-
garda. Nicméné jsem tak vydélal svij
prvni kapital a ndsledné zalozil stan-
dardni firmu, ktera vyvijela software
a aplikace.

O CESTE K RSJ

JaiKarel jsme oba chodili na mate-
matické Gymnazium Wilhelma Piecka
v Praze, to byla svého c¢asu velmi dobra
skola. Ale Karel je starsi, takze primo
ve tridé jsme se nikdy nepotkali. Sezna-
mili jsme se az pozdéji, kdyZ uz jsem
studoval VSE. Karel byl tehdy zrovna
v Cechéch a dohromady nés i s Toma-
sem dal jeden spole¢ny kamarad. Kdyz
jsme se potkali, ja uz podnikal v IT
a Janeckovic rodina méla spolu s Libo-
rem Winklerem firmu s licenci na ob-
chodovani s cennymi papiry.

Karel tehdy prisel s par strankami
matematickych formuli, které predsta-
vovaly originalni strategii na obchodo-
vani s finan¢nimi derivaty. Byl si jist, Ze

bude nesmirné vynosna. Princip pri-
tom nebyl prilis komplikovany a mné
se na tom libila inovativnost a urcita
drzost, se kterou planoval do investo-
vani jit. Nase spoluprace ale nezacinala
tak, Ze bych byl rovnou spolumajitelem.
Stal jsem se nejdriv klientem, ktery
uveéril vizi Karla a jejich rodinné firmé
svéfil penize. Slo o nizké miliony ko-
run, se kterymi se vSak uz dalo zacit
obchodovat.

Prvni obchodni systém, kam smé-
rovaly moje pocate¢ni penize, nebyl
uspésny. Ale diky této zkuSenosti se
ukdzalo, kudy Ize pokracovat ddl, takze
i prvni netspéch byl vlastné uspéch.

Jé jsem navic Karla poznal jako ¢lo-
véka, ktery ma tah na branku a velmi
specificky vztah k riziku. Pozoroval
jsem ho teba, kdyz hral blackjack. Po-
kud bézny ¢lovék prijde o penize, ob-
vykle projevuje litost. Ale Karel byl
jiny. Pamatuji si, jak u stolu v Las Vegas
prohral témér vSechno, co mél. Na stu-
denta $lo o celkem hodné penéz. Né-
jaké si ode mé dokonce i ptjcil. Ale on
odchazel nadSeny. Byl si jist, ze hral
senzacné a z hlediska statistiky mél
pouze nekolik smérodatnych odchy-
lek smuly. Tésilo ho, Ze vSechno udé-
lal spravné a pouze nahoda zpusobila,
ze neodchazi s kapsami plnymi pe-
néz. Nepochyboval, ze kdyby mél vic
prostiedkt a mohl pokracovat ve he,
skon¢il by nakonec v zisku.

0 MODE

Nékdy v nadsézce rikam, ze fa-
shion vynimam jako druh socialniho
vyzkumu. Méda je o snech, este-
tice, kreativité, vyjadrenti se, ale také
o iluzich, manipulaci a marketingu.
Najdete tam spoustu presahu, které -
pokud nejste v té oblasti aktivni —
neni snadné pochopit. Mdda je uni-
verzdalni komunikacni jazyk a formuje
spolecnost stejné jako design nebo ar-
chitektura. Nemuzete pred ni utéct,
i kdyz vas nezajima. Svét fashion ma
samozrejmé také uizké spojent s re-
klamou a s tim, jak se prekladaji



kontexty svéta bohatstvi a zdpadnich
idedlt masam. Ovliviuje, jak budou
vypadat ¢asopisy ¢i vylohy. Jde o druh
prace s védomim lidi. At ve smyslu in-
spirace, nebo manipulace.

O POLITICE

Pred mnoha lety jsem natocil po-
mérné uspésny celovecerni film , Ry-
ba smrdi od hlavy“ o psychopatech.
Rozebira se tam, pro¢ prostredi po-
litiky tolik pritahuje osobnostné po-
skozené jedince. Od té doby zastavam
nazor, ze by kandidati na politickou
funkci méli dobrovolné zverejnovat
nejen soupis svého majetku, jak je
tomu dnes, ale také své psychologické
testy. At nadale kandiduje kdokoli, ale
at je alespon znamé, co je zac.

Dnes uz se moc neholduje hlu-
bokému mysleni. Soudy o slozitych

O TOM, CEMU VENUJE
POZORNOST

Jak ¢emu a jak kdy. Pred rokem
jsem pomahal dokonc¢ovat sviij dalsi
celovecernti film , Bufo Alvarius - The
Underground Secret“ o nejsilnéjsim
prirodnim psychedeliku na svété. Pred
pul rokem jsem se intenzivné véno-
val hlavné dokonceni resortu Zuri na
Zanzibaru, ktery se oteviel v ¢ervenci.
Postavit hotel v Africe byl mnohem na-
ro¢néjsi projekt, nez jsem si ptivodné
myslel. Do RSJ jsem prisel s touto my-
Slenkou ja, tak jsem se az do posledni
chvile snazil ladit detaily. Uniformy pro
personal od navrharky Denisy Nové,
bar od Davida Cerného... Bylo toho
dost a stavba nabrala zpozdéni. Jsem
rad, Ze koncept je nakonec uspésny.

V poslednich tydnech jsem také re-
sil firmu Gravelli, do které jsem pred

NEDELNI PRILOHA NEW YORK TIMES
OBSAHUJE VIC INFORMACI, NEZ MOHL
CLOVEK V 8. STOLETI ZISKAT ZA ZIVOT.

tématech jsou rychlé a povrchni. Roz-
hoduji medialni kauzy, propracované
analyzy volicu, sofistikovany marke-
ting. Demokratické volby dnes jako by
z oka vypadly soutézi Miss - libi, ne-
libi. Velmi se bojim, Ze se vlady v po-
litice ujme iracionalita, jak uz se to
prihodilo v minulosti. Dnesni vyvoj
je dany zrychlovanim ¢asu a ohrom-
nym mnozstvim produkovanych in-
formaci. To je velké novum, takze
clovek, jehoz geneticka vybava ani
mentalni kapacita se neméni, se v ta-
kovém rybnice pohybuje tplné jinak.
Nedélni priloha New York Times pry
obsahuje vic informaci, nez mohl zis-
kat vzdélany clovek v 18. stoleti za
cely zivot. A jak dobre védi odbornici
na komunikaci, konzument médii se
proti zaplavé informaci chrani zapo-
minanim. Za pravdivou bere nejcerst-
vEjsi zpravu.

casem vlozil néjaké penize. Po letech
zkoumani, co vSechno lze délat s be-
tonem jako materialem, nastala doba
preklopit firmu z pozice startupu do
vétsiho podniku. To je zajimava vy-
zva, Gravelli déla krasné véci. Kdyz
jsem tam koupil podil, nechal jsem
firmu asi dva roky byt, aby se ukazalo,
co vsechno dovede. Ted prisel cas, aby
zacala rust a fungovat na plné obratky.
Uvidime, zda se se svymi produkty do-
kaze mezinarodné uplatnit.

O SVYCH INVESTICICH

Jsem primarné investor a dobré
véci idedlné funguji samy. U Fashion
Weeku, Czechoslovak Models, gale-
rie DOX i dalsich projekt spoléham
na sehrany tym. Ale neustéle si o vSem
udrzuji prehled, a pokud muze byt
moje pritomnost nékde ku prospéchu
nebo se objevi vétsi problém, rad se

angazuju. Myslim, Ze mam schopnost
kombinovat entuziasmus a snéni s rea-
listickym pragmatismem. To spousta
lidi neumi. Udrzovat si pohled zvenku
ma navic své vyhody.

O DROGACH, KTERE LECI

Zajednu z nepravem zanedbéva-
nych moznosti, jak zkoumat realitu,
pokladam vyzkum védomi. Specialni
kapitolu pak tvori zménéné stavy vé-
domi, kdy se ¢lovék dostava na samot-
nou hranu toho, co lidska zkuSenost
umoznuje. Tyto zazitky souvisi s vy-
zkumem psychedelik, ktery se po
dlouhém zakazu znovu rozjel na ce-
1ém svété. Osobné vidim v asisto-
vané psychedelické terapii ohromny
potencidl.

Mozek se béhem takového zazitku
vraci do stavu entropie. Propojuji se
centra, ktera spolu ptivodné nekomu-
nikovala. Pro dnesni dobu je pritom
nové a odvazné uvazovani nesmirne
dalezité. Cesko ma v tomto ohledu za-
jimavé postaveni, protoze nas rodak
Stanislav Grof je proslulym odborni-
kem na zménéné stavy védomi a pro
své pacienty vyvinul metodu holo-
tropniho dychani. Ta ma nemaly lé-
¢ebny potencial u lidi s depresemi
a uzkostmi, coz je krucialni zjisténi,
protoze v zapadni spolecnosti drama-
ticky roste spotreba antidepresiv.

O ABSOLUTNIM LUXUSU

Nevim, kde budu za pér let. Uz
nemusim délat nic. Ale tak to urcité
nedopadne. Uspéch pro mé je pocit
z cesty zivotem. Kdyz si splnite roz-
manité sny, pochopite, ze nejdulezi-
téjsi bylo nakonec pozndni sebe sama,
které jste po cesté udélali. Idedlni od-
ménou je pak lepsi zakotveni v pri-
tomnosti. Mysl v klidu, bez tlakd,
predstav a o¢ekavani. V tu chvili vas
teprve muzou zacit véci samy prekva-
povat. Moment prekvapeni ma pro
mé dnes vétsi hodnotu nez planovani.
A tak uz si zadné plany nedélam. Coz
je absolutni luxus. &



RSJ

Matematik. _
Filantrop.
Miliardatr.
Milovnik.
Skokan.
Zavodnik.
Mecenas.
Karbanik.
Bojovnik.
Obchodnik.
Snilek. Podivin...
Karel. Janecek.

MICHAEL MARES
FOTO: JANA JABURKOVA, JIRI TUREK
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ancelar Karla Janecka
je stejné pestroba-
revnd jako jeho zivot.
Fotka Véclava Havla
vénovanim, barvami
hyrtici buddhistické mandaly, pode-
psana raketa Rogera Federera, trofeje,
zaramované ¢lanky a na stole klaves-
nice ergonomicky zlomena vejpul.

Je skoro 11 hodin dopoledne a Ja-
necek s typicky rozcuchanymi vlasy
a dvacetiminutovym zpozdénim prave
dorazil do prace. Vcerejsi sraz se spo-
luzaky ze zizkovské zakladky se tro-
chu protahl, a tak se misto pravidelné
ranni gymnastiky radsi dospal.

Bradla, zinénky a kozy ale jinak pa-
tri k jeho gymnastické rutiné - prak-
ticky denné chodi cvicit do oddilu
SK Hradcany. V ném je spolumajite-
lem a mecenasem vystavby nové haly,
respektive soustavy télocvicen na Spic-
kové trovni. , Takové jsou ve svéteé jen
ve vrcholovych sportovnich stredis-
cich. Ale zadné z nich nema takovou
polohu - vzdyt my jsme néjakych
300 metru od Prazského hradu,“ vy-
pravi Janecek zapalené.

Se stejnou vervou vam ovsem bu-
de popisovat kterykoli z 21 milionu
projektt, do kterych se pustil. V jeho
45 letech ma jeho pracovni i osobni zi-
vot mnoho vrstev, jez daleko presahuji
zjednoduseny obrazek, ktery v serioz-
nich médiich za posledni léta vznikl
o obchodovani na burze s firmou RSJ
a v bulvarnich o jeho mnohozenstvi.

Diky milostnym a adrenalinovym
eskapadam, vydélanym penéziim
a boji proti korupci patii mezi nejzna-
méjsi podnikatele u nas. Na druhou
stranu jen malokdo doopravdy chape
podstatu jeho byznysu, a uz viibec ni-
kdo by nedal dohromady kompletni
soupis jeho filantropickych a dalsich
aktivit.

Janecek na to ma ve své kancelari
tahak - staci se otocit na kresle a na
sténé vidi obri kresbu stromu, ktery
dostal jako darek ke svym 43. naroze-
nindm (takze ani na tom stromé neni

vyobrazené uplné vse). Tohle listnaté
CV mé kofeny ze vzdélani (ZS Lupa-
¢ova, Gymnazium Wilhelma Piecka,
matfyz, Bradley University, Carnegie
Mellon University), kmen z tradingové
spolecnosti RSJ a korunu plnou pro-
jekta, které Janecek bud sam rozjel,
nebo je financuje a rozviji.
0d Nada¢niho fondu proti korupci

pres ceny Neuron, uméleckou galerii
DOX, startupovy inkubator UP21, le-
tecky simulator Pilot21, kryptomény,
péstovani konopi, luxusni resort na
Zanzibaru az po nejvétsi vasen - re-
volu¢ni volebni systém D21, nedavno
prejmenovany na Janeckovu metodu.

,Tomu kmenu dnes vénuji naprosté
minimum casu, v pruméru bych to
odhadl na jednu hodinu tydné,“ pri-
Znava s tim, ze mu byznys vlastné
ani nechybi. ,,Aktivit, které mé napl-
nuji, mam tolik, Ze mi nevadi, ze jsem
z toho vypadl#

BYLO MU PET LET a uz védél, Ze
chce byt matematikem, stét se profe-
sorem na matfyzu a délat védu. ,Tésil
jsem se, az budu dospély, détstvi mé

mél dobry divod - potfeboval nutné
penize. Sametova revoluce totiZ nebyla
jedinou véci, na které se s rodici ne-
mohl shodnout...

U Janeckovych se vzdycky ve vol-
ném c¢ase hodné makalo. V patek hned
po skole se nasedlo do auta, jelo se do
Krkonos$ na chalupu, tam se drelo od
jitra do tmy, jidlo se ohtivalo v eSusu
a domu se vracelo v nedéli v noci.

,Byly to galeje, otec byl v tomhle sméru
extremista. Uplné jsem to nenavidél
vzpomina Janecek.

Vyhrocené vztahy kulminovaly
o0 jeho 18. narozeninach, kdy rekl, ze
s galejemi kon¢i a nebude pracovat.
Rodice na to: O. K., ale budes doma
platit najem.

Janecek tak vyrazil na brigady (na-
priklad prodaval zmrzlinu nebo pra-
coval jako elév — matematicky analytik
v Komeréni bance) a také rozjel vlastni
byznys. Na hlavnim nadrazi prodaval
ve stanku knizky, posléze presedlal na
jejich distribuci a zdsoboval vlastni ka-
meloty. To celé jesté pred maturitou.

Jasné jsem vidél, Ze chci mit prachy.
Protoze mi bylo jasné, Ze bez nich ne-

V 18 LETECH REKL JANECEK RODICUM, ZE
S DOMACIMI GALEJEMI KONCI. ONINA TO:
O. K., ALE ODE DNESKA PLATIS NAJEM.

nebavilo,“ vzpomina Karel Janecek
na mladi v Plzni, odkud se v Sesti le-
tech prestéhoval s rodinou do Prahy.
V exaktnich védéach vzdycky vynikal

a v matematické komunité také pri-
¢ichl k disentu, coz byl presny opak
svéta, v némz zili oba jeho rodice
(oba pusobili v rezimnich strukturach
a otec pracoval pro 1. spravu StB - vice
o tom piseme v profilu Tomase Ja-
necka na strané 64).

Hned po 17, listopadu se Janecek,
tehdy ve tretaku na gymnaziu, zapojil
do studentskych stavek a také do bu-
dovani kapitalismu. K tomu druhému

muze mit ¢lovék opravdovou svobodu.
To je nutna podminka.“

Matematické nadani mu v tom po-
mahalo uz odmala, kdyz obehraval
spoluzaky v mariasi a tarokach, jako
starsi pak v blackjacku (i svou prvni
manzelku vzal na prvni rande do
kasina).

Pravé na této karetni hre, kde se
snazite trefit hodnotu 21, vydélal
prvni milion. OvSem ne samotnym
hranim, nybrz prodejem softwaru
profesionalnim hrac¢tm. V roce 1995
napsal pocitacovy program Statistical
Blackjack Analyzer, ktery provadél tzv.



Monte Carlo simulace - jinymi slovy
napodoboval realnou hru. Ale aby ne-
doslo k mylce, ¢lovék nehral proti
stroji. ,,Pocitac hrél sam se sebou, si-
muloval tfeba 100 tisic her najednou
a na konci vam vyhodil statistiku,

a umoznil tak optimalizovat herni
strategie,” popisuje Janec¢ek program,
ktery byl devétkrat rychlejsi nez nej-
lepsi konkurence.

Uplné pivodné ho vyvinul sém
pro sebe, protoze se blackjack stal pti
studiich v Americe vitanym zdrojem
obzivy. Z lodé, ktera na rece Illinois
fungovala jako plovouci kasino, ho po
nékolika tydnech hrani vyhodili, pro-
toze pocital karty a vyuzival dal$i za-
kézané figle. (Podobny osud ho potkal
i v nékolika kasinech v Las Vegas.)

I tak ale hojné rozmnozil své skromné
stipendium, které ¢inilo pouhych
130 dolarti na mésic.

Tou dobou uz se v Praze rozbéhlo

burzovni obchodovani pod hlavickou

Ubéhlo nékolik let a Janeckova po-
zornost (a manzelstvi) se zacala roz-
padat do mnoha vedlejsich aktivit.
Postupné se jich nabalilo tolik, ze od-
chod z vykonného managementu RSJ
se stal nevyhnutelnym. Janecek zacal
vénovat cas, energii a penize zejména
boji proti korupci, podpore védcd,
protestovani proti Klausové amnestii
a snaze vycistit politiku od ,,zlojedu“.

S hnutim Pozitivni evoluce zacal
objizdét republiku, ovSem jeho snaha
vyznéla do ztracena. ,,Byl to jasny ne-
uspéch. Kvuli zméné volebniho sys-
tému by se nikdy nezvedla obc¢anska
vlna, jak jsem tehdy doufal“ priznava
zpétné vystredni matematik, ktery se
upnul ke zméné volebniho systému.
Jeho napad spociva v tom, ze davate
hlasy vice kandidatiim a také muzete
davat hlasy proti.

Vedle toho rozjel firmu D21, ktera
funguje jako propagacni nastroj pro
volebni metodu a obchoduje s hlaso-

JANECEK SE DO CISLA 21 ZAMILOVAL,
RESPEKTIVE JE JiIM UPLNE POSEDLY. KDYZ
O NEM ZACNE VYPRAVET, NEUMI PRESTAT.

RSJ. Pokud se ptite, co ta zkratka zna-
mend, budete zklamani - nic. Janec-
kav otec koupil stejnojmennou firmu
jako prazdnou schranku od svého dri-
véjsiho zaméstnavatele. Tehdy Cerstvé
dvacetilety Karel potfeboval zastre-

Seni pod RSJ z jednoduchého duvodu:

aby pri obchodovani na prazské burze
a RM-Systému nemusel platit broker-
ské poplatky.

On sam byl sice nositelem mys-
lenky a hlavnim motorem, v prvnich
péti letech se vsak firmé vénoval
kvuli studiim v USA pramalo, mezi-
tim ji vedl jeho bratr Tomas. Naplno
se do RSJ vratil az v novém tisici-
leti, kdy se obchodovani firmy rozvi-
jelo na zahranic¢ni burzy a financ¢ni
derivaty.

vaci platformou. Nabizi ji skolam, or-
ganizacim i méstim pro takzvané
participativni rozpoctovani — tedy
hlasovani, v némz obc¢ané rozhoduji

o rozdéleni penéz z méstské kasy. Uz ji
pouzivaji napriklad v New Yorku, Brné,
Ri¢anech & nékolika francouzskych
meéstech, ovSem samotna firma D21
zUstava byznysoveé v minusu.

To se Janeckovi nelibi a zaroven
priznavd, ze zavadéni revoluc¢niho vo-
lebniho systému jde o dost pomaleji,
nez zpocatku ¢ekal. Svou hlasovaci
metodu se snazi prosadit poslednich
pét let, ale stale zUstava pouze v teo-
retické roviné - vydava akademické
¢lanky, propaguje ji na konferencich,

v neziskovkach a organizuje socialni
hry jako Prezident 21 (v Cesku béZela

pred poslednimi prezidentskymi vol-
bami). Janecek se ovSem nevzdava:

,Zajem je velky a cas prithodny. Hodné
lidi ve svéte si uvédomuje, v jaké
kritické situaci se v politice nachd-
zime, obavaji se budoucnosti a chtéji
naslouchat.*

Na konci fijna poradala skupina
Ameri¢ti pratelé Ceské republiky ve
Washingtonu slavnostni veceri a do
uzavrené skupiny 14 lidi si mezi tamni
politické influencery — demokraty i re-
publikany - pozvala i Janecka. Ptali se
ho na jeho volebni metodu a Madelei-
ne Albright na konci vecera ¢eskému
podnikateli fekla, Ze revolu¢ni systém
by se idealné hodil pro americké pri-
marky. Ty jako vnitrostranické hlaso-
vani nepodléhaji stavé, takze by bylo
mnohem jednodussi ho tam uvést do
praxe. Ale nasazeni Janeckovy me-
tody na redlné parlamentni nebo pre-
zidentské volby? To vypada jako béh
na dlouhou trat. Jeji autor ale neztraci
optimismus. ,,Nerikam, Ze to bude
hned pristi rok, ale do 21. 12. 2021 to
bude”

PRO SPOUSTU LIDI je ¢islo 42 od-
povédi na zdkladni otazku Zivota, ves-
miru a tak viibec (z knihy Stopartav
pruvodce po Galaxii), Janec¢ek v tomto
ohledu zustal na poloviné. Zamiloval
se do cisla 21, respektive je jim uplné
posedly. Duvodu pro to ma celou radu.
0Od téch existenc¢nich (zijeme v 21. sto-
leti, lidskd duse udajné vazi 21 gramur)
pres filozofické (je to pry ¢islo na-
Seho vesmiru a nejvétsi platonské té-
leso je dvacetistén, a tak Janecek bere
21 jako krok do nekonecna) az po Cisté
matematické.

Kdyz o tom Janecek zac¢ne vypra-
vét, jeho numericka prednéaska ne-
bere konce. Pro ¢tenarfe Forbesu jen
kratkd ukazka: ojedinélou vlastnosti
je propojeni paru 12-21 s vyznam-
nou mnozinou prvocisel. Totiz dva-
ndcté prvocislo je 37 a jednadvacaté
je 73, pricemz sedm krat tfi je pravé
21. ,Hodné lidem to asi nic nerekne,



“«

ale pro matematika to je uplna bomba,
podotyka Janecek a jiskri mu pri tom
0Ci. ,A jesté navic 73 krat 12 se rovna
876 — soucet téchto ¢islic je 21. A 73. li-
ché prvocislo je 373. Chapete to? Tohle
neni nahoda. Kdyby matematiku né-
kdo vymyslel, tak tohle je konspiracni
teorie.

Pritom byvaly doby, kdy ¢islo 21 ne-
chévalo Janecka (dnes v RSJ drzi po-
chopitelné podil 21,12 procenta) zcela
chladnym. Ale prisel rok 2012 (pocho-
pitelné) a véechno se zménilo.

Byl letni podvecer, on sedél doma
v obyvaku, pustil si vaznou hudbu
a ubalil jointa. Zacal mit vidéni, vize.

,Videél jsem platonska télesa a citil jsem,
ze dvandctistén symbolizuje nase
raciondlni mysleni. Prosté jen tak,
vypravi Janecek. Druhy den si na in-
ternetu nasel, ze jde o Platonovo vy-
jadreni jsoucna. ,,To mé posadilo na
zadek.*

Bylo by ovSem blahové myslet si, ze
se zménil ze dne na den. Proces zmény
zapocal uz davno predtim, v zimé roku
1999. Janecek byl tehdy lyzovat ve stie-
disku Kirkwood na hranicich Nevady
a Kalifornie a pfi posledni jizdé v po-
sledni den si privodil tézky tiraz hlavy.
Bez helmy vjel na velky skokanek,
$patné se pretocil a nekontrolovatelné
spadl na zledovatélou sjezdovku. Vr-
tulnikem ho dostali do nemocnice, tfi
dny byl v bezvédomi a progndzy nevy-
padaly vibec dobre.

,,Bylo to husty, malem jsem umrel,“
vzpomina Janecek. ,,Zvladl jsem to,
ale ten pad mi umoznil jesté tri ¢tvrté
roku poté upadnout do stavu, kterému
jsem rikal nirvana. Zavrel jsem odi a ci-
til jsem kolektivni védomi. Citil jsem
vsechno - existenci byti bez jakych-
koli otazek. Byl to pokazdé fenome-
nalni zazitek, a kdyz jsem se probudil,
tak jsem si tfeba vycital, Ze jsem se ne-
zeptal napriklad na velkou Fermatovu
vétu. Pak to bohuzel vymizelo.“

V jeho mysleni to ovsem zanechalo
silnou stopu. Z materialisty, ktery si
myslel, Ze vSechno na svété je dilem

Cisté nahody, se postupné stal za-
stance filozofie, kterd pripomina mo-
tto slavného seridlu ,,Lost: Everything
Happens for a Reason®.

Kdyz se na pittsburské univer-
zité Carnegie Mellon naucil kourit
marihuanu, zacal ,yidét synchroni-
city, jak je svét propojeny a nic neni
nahoda“. Jeho vnitrni filozofie se
otrasla v zakladech. ,,Zhroutilo se mi
zivotni paradigma,” pritakava, ,,a mu-
sel jsem zacit budovat nové. Mnohem
krasnéjsi
od détstvi, rikaji, Ze Karel Janec¢ek
pred 20 lety a Karel Janecek dnes
jsou dvé zcela rozdilné osoby. Z kla-
sického matfyzaka a védatora, ktery
se u prijimacek na vysokou skolu do-
zadoval tézsiho ukolu a zil ve svém
vlastnim svété, se stal sebevédomy
muz objevujici své nové ja, jenz své
zajmy rozprostrel od byznysu pres fi-
lantropii po obc¢anskou spole¢nost
a stal se z néj milovnik adrenalino-
vych sportii a mnoha Zen.

Pravé partnerky, které se v ruizném
tempu a poctu stridaji po jeho boku,
jsou nejcastéji hledanym vyrazem
spojenym s Jane¢kovym jménem —
na ,zeny“ najdete v Googlu vyrazné
vic odkazu nez na hesla ,RSJ%, , byz-
nys“ nebo ,korupce®. ,,Moje filozofie
je prosté svoboda. Mam ted hluboky
vztah s jednou Zenou, ale bylo obdobi,
kdy jsem mél zaroven tfi a vSechny to
védeély, bylo to transparentni,“ tvrdi
Janecek.

ZA VRATY SMICHOVSKE VILY,
kde sidli Janeckovy nadace, parkuje
Subaru WRX STi. Bilé zihadlo s pl-
zenskou espézetkou, s nimz jezdi do
prace, je jen jednim z rychlych aut,
ktera vlastni. V gardzi ma také rudé
Ferrari 458 Spider a spoluvlastni

i rallyovy tym Racing21. Za volan-
tem to umi: s autem zvladl osmimet-
rovy skok z rampy ¢i osobni rekord
324 km/h. Je s podivem, ze radsi o tii
kilometry za hodinu nezpomalil...

Kazdopadné vsechen ten adrenalin
a pozitky si muze dovolit. Bezesporu
patii mezi nejbohatsi Cechy - on sim
své jméni odhaduje na ¢tyri miliardy
korun (vétsina patfi pod fond RSJ In-
vest), ovsem Forbesu zatim neposkytl
dostatec¢né relevantni informace, které
by ho prostou matematikou do miliar-
déarského zebricku dostaly. Dalsi Sanci
bude mit pristi rok, kdy se navic do-
kon¢i prevod jeho majetku do rodin-
ného trustu. ,Je to skvéld véc, kterd mi
uvolni ruce) priznavd Janecek s tim,
Ze a¢ na rodinny trust myslel delsi
dobu, aktualni rozvodové fizeni pro-
ces uspisilo.

A¢ to tak na prvni pohled nemusi
vypadat, s penézi se snazi zachazet
obezfetné. Zadosti o piispévek odka-
zuje na svuj filantropicky vybor, ¢imz
se minimalizuje riziko, ze nékomu na-
leti nebo ze svou dobrocinnost prilis
roztristi.

Ne vzdy se to ale podari. ,Nékdy
mdm tendenci byt moc velkorysy. Né-
kdy moc penéz muze skodit,“ narazi
na projekt participativniho rozpocto-
véani D21, ktery ¢astecné pustil ze zre-
tele, a ten se tim propadl do velmi
¢ervenych ¢isel. Podle svych slov do
D21 dal ze svého 120 milionu korun.

,121 miliont,” opravuje se vzapéti Jane-
¢ek, jenz do svych magickych cisel bali
i filantropické aktivity: letos pry dava
na CSR presné 77,7 milionu korun.

Véclav Dej¢mar, souputnik z RSJ,
ho popisuje jako muze, v némz se uni-
kétnim zpusobem kombinuje Silen-
stvi a genialita. A urcité v tom neni
sam. Privlastky jako excentricky, vy-
stredni, nebo dokonce blaznivy se
okolo Janecka objevuji ¢asto. On sam
se ovSem povazuje za velmi rozumo-
vého clovéka.

,,Chépu, Ze pro nékoho muzu vypa-
dat jako $ilenec, protoze se nebojim jit
proti systému,” rika. ,,Ale vSechno to,
co délam, je stoprocentné racionalni.“

P. S. Védéli jste, ze jméno Karel Ja-
necek se skladd z 12 pismen? Nahoda?
Nemyslime si. (9



RSJ

Nebyt jeho, RSJ
by dnes zFejmé
neexistovalo.

A nebyt RSJ,

on by nemohl
délat to, co

ho bavi. Patfi
mu uspésna
skupina
Montessori Skol
Duhovka Group,
ktera zacala
jako rodicovska
znouzectnost
atedje zni
unikatni ptiklad
alternativniho
vzdélavani.
Pfibéh Tomase,
mladsiho

z bratru
Janeckovych.
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e pul desaté dopole-
dne. Tradi¢ni ucebnu
ten Clenity prostor ne-
pripomina ani v nej-
mensim. Vlastné je to
nékolik mistnosti spojenych dohro-
mady, nikde zadné lavice, zato hodné
kobercu a sedatek, jedno zakouti vypl-
nuje drevéna komurka, v dalsim je ka-
nape. Mezi tim v$im se proplétaji déti
se svymi rodici, nékteri sedi, jini klect,
dalsi jen postavaji. Po chvilce se za-
¢nou trousit ven a schazeji o patro niz
na spolec¢nou svacinu. Tomas Janecek,
majitel soukromé skoly Duhovka, pro-
cesi pobavené sleduje: ,,Takové setkani
pro nase zaky s rodi¢i poradame jed-
nou meésicné“ V jeho hlase i v tom, jak
se po chodbé rozhlizi, je znat spokoje-
nost: ,,To hlavni, ¢eho chceme dosah-
nout, je, aby se déti, které u nas studuji,
nebaly délat to, co je bavi, aby to byly
osobnosti s vnitini integritou.“ Zjevné

s tim ma uspéch — Duhovka, ktera jako
jedina v Cesku nabizi Montessori vzdé-
lavani od jesli az po gymnazium, si
Uctuje mésicni skolné kolem 20 tisic
korun, presto se do ni hlasi vyznamné
vic déti, nez miZe prijmout. ,,Obcas mi
volaji znami z byznysu a ptaji se, jestli
bych jim mohl zaridit prijeti. A ja jim
rikam, Ze to jde mimo mé, Ze ja o tom
nerozhoduju,“ sméje se Ctyriactyriceti-
lety Janecek.

Kdyz mluvi o tom, Ze hlavnim smy-
slem Montessori pristupu je pripravit
zaky na to, aby byli samostatni a zodpo-
védni a znali sami sebe, jako by hovo-
1il 0 sobé. I on se totiz hledal a nasel se
pravé v projektu soukromé skoly. Jeho
koreny pritom vibec nejsou ve vzdéla-
vani, ale ve financich a ekonomii -

s o rok starsim bratrem Karlem a ot-
cem rozjizdél spolecnost RSJ, ktera se
z prijemného privydélku pri studiich,
jimz byla po vétsinu 90. let, proménila
v miliardovy podnik a predniho ob-
chodnika s finan¢nimi derivaty. ,,Firma
vznikla z iniciativy Karla, on prisel

s napadem zaloZit ji, aby se dalo ob-
chodovat na burze a v RM-Systému,*

vypravi Tomas, ktery nezapie podobu
se znamejsim bratrem. Oba maji spor-
tovni postavu, jsou vytahli, zrzavi. ,,Ka-
rel pak ale odjel studovat do Ameriky,
takze jsem RSJ udrzoval pri zivoté ja,*
vzpomind absolvent prazské VSE.

Zlomovy byl rok 1999. Tomas mél
po skole a pocital s tim, Ze RSJ, které
sidlilo v rodné Plzni, postupné zavte.
Uz uz se vidél v mezindrodni bance,
kde prosel nékolika koly pohovort.
Aby mél v mezinarodni korporaci lepsi
sance, zaplatil si intenzivni kurz angli¢-
tiny v British Council, z lekci si ovéem
odnesl néco tplné jiného - potkal tam
takrka o generaci starsiho burzovniho
maklére Libora Winklera, ktery také
premyslel o profesni zméné. Thned si
padli do oka a dohodli se, ze budou
spolupracovat. ,,Ja o Liborové prichodu
mluvim jako o dobé RSJ pred Kristem
a po Kristu,“ sklada mladsi Janecek po-
klonu svému kamaradovi.

Rozdéleni roli v RSJ v dalsich le-
tech bylo takové, Ze Karel, ktery se vra-
til z USA, mél na starosti matematicky
algoritmus. Libor byl manazerem a or-
ganizatorem. A Tomas postavil trading
firmy. ,Moje hlavni zasluha byla ale
jinde. Byl jsem takovym HR manaze-
rem, privedl jsem tam lidi, ktefi pro tu
priznava otec tii déti s tim, Ze to nebyl
jen Libor Winkler, koho k RSJ dovedl,
ale také Vaclav Dejémar nebo dalsi
7z akcionart, Bronislav Kandrik a Mi-
chal Sandk. Jenze paradoxné s tim, jak
se firmé zacalo po roce 2005 opravdu
hodné darit a ze vSech jejich podilnikt
byli razem zamozni muzi, Tomas Jane-
ek ¢im dal vic citil, Ze to neni ono. Ze
se do party workoholickych matema-
tika a analytika prosté nehodi.

,,Bylo znat, Ze uz to neni pro néj,“ do-
dava Winkler. V roce 2008 se mladsi
z Janecku rozhodl své ptisobeni ve
firmé postupné utlumovat, naplno z ni
odesel o rok pozdéji. Postupné také
odprodal podstatnou ¢ast svého po-
dilu, zlomek akcii, necela dvé procenta,
mu ale zustal dodnes a je v iizkém

kontaktu s fadou kli¢ovych manazeru
firmy, mimo jiné proto, Ze prihlasili své
déti k nému do skoly.

NA POCATKU DUHOVKY pritom
nestalo nic prostsiho nez preplnéné
statni skolky, zadna vize zménit systém
skolstvi. ,,Naseho nejstarsiho syna nam
ve statni skolce odmitli, a tak jsme pre-
mysleli, co budeme délat,“ rika Toma-
sova manzelka Ivana. Ta byla tehdy na
materské, diive pracovala jako korpo-
ratni pravnicka v regionalnim ustredi
Nokie. Jak se Janeckovi bavili s prateli
a do predskolni problematiky postupné
pronikali, vyslo jim, Ze tu je prostor pro
soukromou skolku, navic s rozsirenou
vyukou angli¢tiny. Ivana Janeckova se
tomu, co nasledovalo, dodnes sméje:
,Manzel dokaze byt hodné impulzivni.
Béhem dvou meésict jsme se rozhodli,
ze do toho pujdeme. Méli jsme Stésti
na lidi, to nam pomohlo. Otevirali jsme
v zari 2008 Startovali s osmi zacky
véetné jejich syna a dvou dcer Karla Ja-
necka, celkem rychle se jim vsak zacali
hlasit dalsi zajemci.

Ozvala se také Ivana Malkova, zakla-
datelka prvni soukromé zakladni skoly
v Cesku, kterd po 18 letech chtéla z na-
ro¢ného byznysu odejit. Manzelim na-
bidla, aby jeji bfevnovskou Skolu hrou,
ktera také stavéla na alternativnim pri-
stupu ke vzdélani, koupili. A aby toho
nebylo malo, naskytla se moznost pre-
vzit vySehradské viceleté gymnazium.
Takze z toho, co zacalo jako rodic¢ovska
znouzectnost, se béhem dvou let stala
instituce, jez pokryvala vzdélani od tri
do 18 let. Penize na jeji rozvoj vydélal
Janecek prave coby partner RSJ a také
odprodejem svého podilu.

Dnes Duhovka nabizi i jesle, je roz-
prostrena do ¢tyt budov v riiznych ¢as-
tech Prahy, pracuje pro ni pres 100 lidi
a vzdélava se na ni kolem 500 zaka
véetné dospélych, ktefi navstévuji uci-
telsky institut. ,,Investoval jsem do
toho zhruba 300 miliont korun. To
jsou penize, které se mi nevrati, s tim
pocitam. Je to svého druhu filantropie,*



zduraznuje Tomas Janecek. Jeho Zena,
s niz se tak trochu pretahuji o to, kdo
bude CEO skupiny, dodava: ,,Letos uz
je Duhovka provozné sobésta¢na a to
byl jeden z nasich cilt.“

Do Duhovky chodi déti 17 narod-
nosti a manzelé Janeckovi zduraznuji,
ze nejde zdaleka jen o potomky boha-
tych podnikatelti a manazeru. Pravé
kvuli socialni pestrosti nabizeji stipen-
dia chuds$im rodinam a berou déti za-
méstnancu. Montessori skoly se od
téch tradic¢nich lisi v nékolika smé-
rech — nelpi tolik na drilu, snazi se vice
rozvijet prirozené schopnosti a doved-
nosti déti, které navic nejsou rozdé-
lené do trid podle véku. Kritikaim, kteri
upozornuji, ze déti pak mohou mit pri
prestupu do vykonovéji orientovaného
verejného skolstvi problémy, Janecek

stal lvem salond, ktery pouta pozor-
nost bulvaru mileneckymi eskapadami,
se nechce vyjadrovat. ,,Kaja se zménil.
Tézko k tomu néco rikat, s jeho prvni
manzelkou dodnes Zijeme v jednom
domé kr¢i rameny Ivana Janeckova.
To, jak jsou Karel a Tomas odlisni,
ilustruje i zpusob, jimz se vyrovnavali
s minulosti svého otce. Karel Janecek
starsi pracoval pred rokem 1989 jako
ekonomicky Spion pod rouskou diplo-
mata v Némecku v Koliné nad Rynem
a v Bonnu, jeho jméno lze nalézt v se-
znamech spolupracovniki StB. Jenze
zatimco Karel to sice vzdy bral jako
néco, na co rodina nemuze byt hrda,
ale nijak zasadné to otci nevycital
a mnohem vic ho $tval tativ pedantsky
pristup k vychoveé synt, Tomas se s tim,
co otec za komunismu délal, srovna-

BYL JSEM TAKOVYM HR MANAZEREM RS].
PRIVEDL JSEM TAM LIDI, KTERI BYLI PRO
FIRMU NAKONEC DULEZITEJSI NEZ JA.

a spol. namitaji, Ze to kvuli durazu na
rozvoj sebevédomi nehrozi. Duhovka,
kde probiha vyuka v ¢estiné i angli¢ting,
ma mezinarodni certifikat a jeji ma-
jitelé by radi s kolegy béhem pristich
tri let dali dohromady metodiku pro
spravnou Montessori vyuku ¢eského
jazyka, kterou by pak nabidli i klasic-
kym skolam. Montessori principy se
totiZ postupné prosazuji i mezi progre-
sivnéjs$imi fediteli statnich skol.

TOMAS JANECEK je sice tim klid-
néjsim a normalnéjsim z bratrského
dua, stejné jako Karel si ale dokaze
postavit hlavu. Jeho manzelka Ivana
vzpoming, ze hlavné v dobé, kdy pra-
coval v RSJ, se s bratrem casto a nahlas
hadali, to uz vsak v poslednich letech
pominulo. K tomu, Ze jeji $vagr prosel
pomeérné zasadni proménou a z hodné
veédecky zalozeného byznysmena se

val slozitéji. ,,Osobné jsem mu to neza-
zlival. Tomas mu to vy¢ital vic. Tak byl
ekonomicky Spion, no a co? Rodice si
nevybirate. Byl to oportunista, ne pre-
svédceny komunista,“ rika Karel Jane-
cek a jeho bratr Tomas tomu pritakava.
,,Ja jsem to tatovi hodné vy¢ital, mné
to hrozné vadilo. Pozdéji jsem se ale
uklidnil a dnes to beru jako fakt. Sam
nevim, jak bych se tehdy choval, rika
smirené v modernich kancelarich no-
vého administrativniho centra Drn na
prazské Narodni tride.

Tam si dvé patra pronajala skupina
firem Nano Energies, coz je spolu s Du-
hovkou a nékolika mensimi develo-
perskymi projekty momentalné hlavni
byznysova napln zivota Tomase Ja-
necka. Nano Energies jsou nadsenci do
ekologicky vyrabéné elektriny (tfeba ze
solarnich panel), ovsem jsou to nad-
Senci, ktef'i na tom uméji také pékné

vydélavat - loni utrzili bezmala miliar-
du pri zisku v radu vyssich desitek mi-
liont korun. Nano Energies jednak ob-
choduji s elektfinou, jednak ji distri-
buuji do firem i domacnosti. Také ji-
nym spole¢nostem radi, jak si co nej-
efektivnéji ridit vyrobu a spottebu
energii. Sesla se tam hodné pestra se-
stava lidi — kromé Janecka, plniciho ro-
li investora, tu pasobi nékdejsi pokero-
vy $ampion Jan Skampa, ktery si doka-
zal podobné jako svého ¢asu Karel Ja-
necek kartami vydélavat miliony ro¢né
apred dekadou jako prvni Cech vyhral
European Poker Tour. Tretim do party
je zakladatel firmy a jeji vétSinovy ma-
jitel Petr Rokusek, coz je sice malo
ktery jesté pii studiu na CVUT zalozil
fabriku na vyrobu reklamnich displeja.

Logo Nano Energies je dobfe znamé
milovnikiim volejbalu. Tomas Janecek
ma4 totiz jako spravny podnikatel i sviij
sportovni klub — ovlada prazsky tym
z extraligy. Ten jesté loni nesl jméno
CZU Praha, ale poté, co zemédélska
univerzita skoncila se sponzoringem,
si ho vzal do péce Janecek a prejme-
noval ho na Lvi Praha: ,,Je to nazev, se
kterym se muzou vsichni identifiko-
vat, i se to Iépe zapamatuje“ A jak uz
to u Janeckovych byva, ma s klubem,
ktery sice nevlastni, ale plné ho jako
zastupce sponzora a predseda spolku
ovlada, velké plany. ,V juniorskych sou-
tézich jsme $picka, v extralize jesté ne,
ale to se casem zméni. Uz nebudeme
v lize jen do poctu,” fikd muz, ktery vo-
lejbalu propadl jako dité.

Neni to ovSem ani sport, ani byznys,
co Tomase Janecka nejvic pohlcuje.
Jako u vsech kli¢ovych postav spjatych
s historii RSJ to je néco, co by se dalo
oznacit za spiritudlno: jeho vasni je
psychologie, druhym rokem prochazi
vycvikem psychoterapie biosyntézy
a fascinuji ho vychodni filozofie. ,Ceka
mé ted mésic v Indii, budu tam do pro-
since. Seberou nam mobil i pocitac,
abychom se uvolnili a mohli meditovat.
Stra$né se t&§im« &



