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Klicove faktory uspechu
ocima top manazeru

XIV. rocnik mezinarodni konference

Nova galerie, Prazsky hrad, 27. listopadu 2009

,Key Factors of Success “, pojem, ktery se zapsal do vykladovych slovnikd
ekonomie, prava a podnikani. Jiz poctrnacteé se na Prazském hradé v ramci
mezinarodni konference Klicove faktory dspéchu pofadané sdruzenim
Comenius sesli ti, jejichz pozitivni pﬁsohenf' bylo pfinosem jak pro né samotne,
tak pro celou spolecnost. Cesta k Gspéchu byla ale u kazdeho jina.

Text: RENE BARTEK

rvni panelistkou byla ministryné zdravotnictvi Dana
PJuréskové, kterd se ve svém projevu zaméfila na zdklad-

ni atributy ispé$ného fungovani vefejného zdravotnic-
tvi. Kli¢covym momentem je podle ni stabilita a dlouhodoby
udrzitelny rozvoj ceského vefejného zdravotnictvi s ohledem
na moznosti jeho financovani. , Zddny systém nemiize  fungovat
pouze v casové omezeném horizontu, ale musi prokdzat své
moznosti v dlouhodobém piisobeni. Velkym dspéchem ve zdravot-
nictvi ve vyspelych zemich se stal prodluzujici se vék populace,
spojeny s vyraznym pokro,éem nmz’iu’zw a h’tbno/ogif a inovarct.
Tento dspéch byl vsak vykoupen zvysujicimi se ndroky a ocekd-
vdanim /)m'imtz? a rostouct, ﬁnanc’ni ndrocnosti takového systému, N
poznamenala. Zisadni riziko podle Juriskové predstavuje
demograficky vyvoj a celkové stirnuti populace. Vychodiskem
k vysoké trovni zdravotnického systému je vnitini stabilizace
a nezdvislost na jednorazovych konjunkturalné koncipova-
nych finanénich injekcich. , Ceské zdravotnictoi musi dokizat
stdt na vlastnich nohdch a odoldvat vsem nepriznivym vlivim.
Financni udrzitelnost je 2piisobem uchopent systému, nikoliv jeho
cilem nebo vyslednym resenim, * zaznélo z jejich ust. Pfedpokla-
dem tspéchu je podle Juraskové strategicka vize, nebot casovi
omezenost politického cyklu ma tendenci zakryvat potiebu
dlouhodobé strategické rozvahy. ,Je nutné k takové vizi smé-
Fovat, jen ona pomize dosahnout ambicioznich cili," zakonéila

Dana Juraskova.

Netradi¢né, hrou na trubku, zahdjil svoji prezentaci o cesté

k ispéchu Miroslav Barabas, predseda dozor¢i rady scan-
service, ale také dlouholety profesiondlni muzikant. , Za cely
svilf Zivot jsem neprecetl jedinou manazerskou prirucku, vidy

se Fidim svymi osobnimi nazory a zkusenostmi podlozenymi
praxi, “ piiznal Barabas. Muz, ktery stil na pédiu s takovymi
hudebnimi hvézdami jako Dizzy Gillespie nebo Chick Corea.
»Diky hudbé jsem poznal spoustu zajimavych lidi z byznysu,
sportu, védy a politiky.“ Ve svém podnikini razi Miroslav Ba-

rabas velmi jednoduchou, zato viak Géinnou zésadu: ,Budme
na sebe hodni.“ Na cesté k uspéchu nema podle néj co délat
podlost, pokrytectvi, zvist, alibismus, korupce, nespolehlivost.
Kli¢ovym faktorem uspéchu je podle néj pokora, sebevédomi,
profesionalni price, know-how, dobry tym lidi, schopnost im-
provizace a flexibilita. Nemaly diraz klade Barabas na totalni
nasazeni uz pfi pfipravé jakéhokoliv projektu. ,Nejsem prilis
velky diplomat, jedndm s lidmi na rovinu, coZ je pro mé velkou
vyhodou, mohu klidné spat. Nebojim se primé konfrontace, jediné
tak pozndte danou problematiku hloubéji, “vysvétlil Barabas.

Zato Michal Jelinek, pfedseda predstavenstva OKIN Group,
¢te velmi rid manazerské piirucky a také se rad zacastiuje
manazerskych skoleni o tom, jak se fidi firmy. ,Postupem casu
Jsem vsak zjistil, Ze vSechno funguje na bdzi velmi jednoduchych
pravidel, kterd nds naucili rodice jesté pred zdkladni skolou,
poznamenal. Sviij pohled na spésné pisobeni demonstro-
val na piikladu vlastni firmy, kterd po Sesti letech existence
zaméstnavi dva tisice lidi, podnikd nejen u nds, ale také

ve Svédsku, v Bulharsku, na Slovensku, v Rusku a na Ukra-
Jiné. ,Z obchodniho a financniho hlediska, z hlediska dynamiky
roxvgje se zcela neskromné a s pokorou mné vlastni povazuji

za tspésného clovéka, “ prohlisil Jelinek. Cesta k uspéchu je
podle néj zalozena na pracovitosti a schopnosti vytvoreni
dobrého pracovniho prostfedi. Stejné jako Dana Jurdskova
apeloval na existenci vize, kterd je nutni pro jakoukoliv reali-
zaci budouciho plinu. Dilezité je také pracovat dlouhodobg,
mimochodem dlouhodobost je podle Michala Jelinka to, co
Ceské republice chybi. ,Spousta schopnych lidi vstupuje do pod-
nikdni s tim, Ze vybuduji firmu a za pét let ji prodaji a budou si

uzivat penize. 1o je podle mé chyba. Z tohoto pristupu se v nasich
| podminkdch stal trend. prér/y  je zalozen na tom, Ze dokdzete své
| podnikani predat dalsim generacim. Je tieba v Cesku budovat

: zdklady dlouhodobosti. Jediné tak se ndam podari dostat na stejnou

| roven jako Dansko nebo Nizozemsko, apeloval na zivér.
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